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CONG TY TNHH MTV CHE BIEN HO

BAN CONG BO THONG TIN

L. THONG TIN VE DOT BAN PAU GIA CO PHAN LAN DAU

1. Td chitc phat hanh

Tén Céng ty : Cong Ty TNHH MTV Ché Bién Ho
st Thén 5, Xa Nghia Hung, huyén Chu Pih, tinh Gia
Dia chi ;
Lai
Bién thoai : 0269 3845571
Fax : 0269 3842106

Vén diéu 16 Céng ty cb

89.356.430.000 déng

phin

Ménh gi4 cd phin : 10.000 dbng/cd phén

Téng s6 Ivong ¢ phin : 8.935.643¢ phiin

Trong do:

-0 phéﬂ Nha nmcoe 0 co pha“:n, chiém 0% VBL

- C6 phan bdn cho ngudi lao dong

- C6 phan ban cho nha dédu tw chién

liege
- C6 phén ban déu gida cong khai
2. Cb phin chio ban dfu gis
S6 lugng c6 phin chio bén ddu
gia
Loai ¢6 phin chao bén

Hinh thirc phét hianh

Gia khéi diém ban ddu gia

S6 lugng ¢6 phin mdi nha déu
tu duge déng ky mua tdi thiéu
S6 lugng cb phin mdi nha diu
te duge ding ky mua tdi da

521.800 c6 phan, chiém 5,84% VDL
4.557.178 ¢6 phan, chiém 51% VDL

3.856.665 cd phan, chiém 43,16% VDL

3.856.665 cb phin, chiém 43,16% VDL

C6 phén phd théng

Bén ¢6 phin phat hanh ldn ddu cta Doanh
nghiép 100% vén Nha nudc ra cong ching
theo phwong thitc déu gid qua td chirc trung
gian

12.000 ddng/cé phan

100 ¢6 phén

3.856.665 c6 phin

3. Congbd thong tin vé td chire diing ki mua cd phin

Dia diém cung cdp Ban cong b6 théng tin, nhén ding ky tham gia du gi4, nhén tién
dit coc, phét phiéu tham dyr déu gid, nhiin phiéu tham du ddu gid: Theo quy ché ban déu
gid c6 phén 1dn dau ra cong chiing Céng ty TNHH MTV Ché Bién Hé do S& giao dich
chimg khodn thanh phé Hé Chi Minh ban hanh.

T6 chite tw vin: Cong ty Chimg khodn Nong nghiép — Chi nhdnh Da Nang 4



CONG TY TNHH MTV CHE BIEN HO BAN CONG BO THONG TIN

II.

CAC CAN CU PHAP LY LIEN QUAN DEN DOT BAN DAU GIA CO PHAN
LAN PAU

Ludt Doanh nghiép sé: 68/2014/QH13 da duoc Quée hoi nuée Cong hoa X hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014

Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngdy 16/11/2017 ctia Chinh phii V& chuyén doanh
nghiép nha nude va cﬂng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh nghiép
nha nude diu tw 100% vén didu 18 thanh cong ty ¢ phan;

Nghi dinh s6 99/2012/ND-CP ngay 15/11/2012 cua Chinh phua vé phan cng, phin
cp thie hién cdc quyén, trach nhiém, nghia vy cta chi s& hitu Nha nuée ddi véi
doanh nghiép Nha nudc va vén Nha nude dau tr vao cée doanh nghi¢p khéc;

Théng tu s6 127/2014/TT-BTC ngdy 05/9/2014 ctia B Tai chinh huéng din xi 1y
tai chinh va xdc dinh gid tri doanh nghiép cé phin héa khi thue hién chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty cb phén;

Céng vin sé 5067/UBND-KTTH ngdy 24/12/2014 cia Uy ban nhén dén tinh Gia
Lai vé viéc -:fﬁy nhanh tién do sﬁp xép, cb phin hoéa cic doanh nghiép Nha nudc
thudc tinh quan ly:

Cong van s6 93/SKHDT-DKKD ngay 10/02/2015 ciia S& ké hoach & Diu tu — Co
quan thudng trie ban chi dao ¢ phin héa doanh nghiép Nha nude vé viée hudéng
dén quy trinh chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh Céng ty cb phan
Céng vin sé 2206/T Tg-DMDN ngay 03/12/2015 cta Thu tuéng Chinh pht v& viée
diéu chinh phuong 4n ¢d phin hod doanh nghiép thugc Uy ban nhin dan tinh Gia
Lai;

Quyét dinh s6 806/QD-UBND ngay 30/12/2014 ctia Uy ban nhén dén tinh Gia Lai
vé viéc thanh 13p Ban chi dao ¢ phin héa céc doanh nghiép Nha nudc trén dja ban
tinh Gia Lai;

Quyét dinh 01/QD-BCDCPH ngay 8/01/2015 cia Ban chi dao ¢d phin héa doanh
nghiép Nha nude tinh vé viée thanh 14p T6 gitip viée Ban chi dao ¢ phin héa cde
Doanh nghiép Nha nuée trén dia ban tinh Gia Lai:

Cén cir Quyét dinh sé 744/QD-UBND ngiy 23/10/2017 cia Uy ban nhén dén tinh
Gia Lai v& viéc phé duyét Dé 4n sfp xép, dbi mai Cong ty TNHH mét thanh vién
Ché Bién Hé;

Cén cir Quyét dinh s6 759/QD-UBND ngay 26/10/2017 cia Uy ban nhan dén tinh
Gia Lai vé viéc phe duyét Phuong én sir dung dft Cong ty TNHH mét thanh vién
Che Bién H6 tai xa Nghia Hung, huyén Chuyr Pih:

Can cir Quyét dinh s6: 966/QD-UBND ngay 29/12/2017 clia Uy ban nhin dén tinh
Gia Lai vé viéc phé duyét gi4 tri doanh nghiép Coéng ty TNHH mdét thanh vién Ché
Bién Ho dé ¢ phan hod:

T6 ehire te vén: Cong ty Chimg khodn Néng nghiép — Chi nhanh Ba Néng . 5



CONG TY TNHH MTV CHE BIEN HO BAN CONG BO THONG TIN

- Cén ctr Phuong én sir dung lao déng duge Uy ban nhén dén tinh Gia Lai phé duyét
ngdy 05/02/2018 ctia Céng ty TNHH mét thanh vién Ché Bién H;

- Cin ctr Quyét dinh s6 144/QD-UBND ciia Uy ban nhin din tinh Gia Lai ngay
09/04/2018 vé viée phé duyét phuong én cb phan héa va chuyén Céng ty TNHH
MTV Ché Bién Hé thanh cong ty ¢b phén.

- Hop dong tu vén phuong 4n cb phin héa vi & chic ban cé phin sd
12/2015/Agriseco/TVDN ngay 30/08/2015 giira Céng ty TNHH MTV Ché Bién Hé
va Céng ty C6 phan Chimg khoan Ngén hang néng nghiép va Phit trién ndng thén
Viét Nam — Chi nhanh Da Ning.

III. NHUNG NGUO1 CHIU TRACH NHIEM CHINH DOI VOI NOI DUNG BAN
CONG BO THONG TIN

1. Dai dién Ban chi dao c6 phén ho4

Chite vu: Giam déc S¢ Ké hoach Piu tu, Pho

Trudng Ban thudmg true Ban chi dao cd phin héa.

Ban céng b théng tin ndy do Doanh nghiép c6 phdn hoéd va Té chirc tu vén lap da

Ong Hd Phuée Thanh

dugce Ban chi dao cé phﬁn hoa théng qua.

2. Doanh nghiép ¢d phin hod: CONG TY TNHH MTV CHE BIEN HO
Ba Lim Thi Hoa Chire vy: Phé Giam déc céong ty
Chiing tdi bao ddm riing céc théng tin va s liéu trong Ban Cong bé théng tin nay 1

phtt hgp véi thue té chin g toi duge biét, hodc da diéu tra, thu thip médt céch hop ly dé

nhd dau tw c6 thé dénh gid vé tai san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh
doanh cua Cong ty TNHH MTV Ché Bién Hé trudc khi ding ky tham du ddu gis mua cd
phin.

3. Td chirc tr vin: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG NONG
NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON VIET NAM — CHI NHANH DA
NANG
Ong Hoang Anh Chire vu: Gidm déc Chi nhanh
Bén Céng b théng tin ndy di duge Cong ty cb phin Chimg khodn Ngin hing néng

nghiép va Phat trién néng thén Viét Nam — Chi nhédnh DPa Ning tham gia l4p trén co s

hop déng tw vén véi Cong ty TNHH MTV Che Bién Hd. Chiing t6i dam béo ring viéc

phén tich, ddnh gia va lwa chon ngén tir trén Ban cong b6 thong tin ndy dugce thye hién
mot cich hop 1y va can trong dya trén co s¢ céc thong tin va sé liéu do Cong ty TNHH

MTV Che Bién Hé cung cép.

To chitc tue van: Cong ty Chiing khodn Néng nghiép — Chi nhdnh Pa Néng 6



CONG TY TNHH MTV CHE BIEN HO

BAN CONG BO THONG TIN

IV. CAC KHAINIEM, TU VIET TAT SU DUNG TRONG BAN CONG BO THONG

TIN

Cédc tir hode nhom tir duge viét tit trong Bin cong bo thong tin;

Cong ty
Doanh nghiép c¢6 phan
hoa

AGRISECO Pa Ning

Té chire tir vin

CBNV
CTCP
DTT
CP :
V. THONG TIN VE DOANH NG
1.  Gidi thiéu vé Céng ty

Céng ty TNHH MTV Ché Bién Hé
Céng ty TNHH MTV Ché Bién Hd

Céng ty ¢6 phin Ching khodn Ngéin hang ndng
nghiép va Phét trién néng thén Viét Nam - Chi
nhanh Da Ning

Cong ty c¢b phan Chirng khodn Ngin hang nong
nghiép va Phét trién néng thén Viét Nam - Chi
nhénh P4 Ning

Cén b6 nhan vién

Céng ty ¢6 phén

Doanh thu thudn

Chi phi

HIEP CO PHAN HOA

- Tén doanh nghiép: Céng ty TNHH MTV Ché Bién Hd

- Tén tiéng Anh: Bien Ho Tea Limited Company

- Tén viéttit; CHE BIEN HO

- Diachi: Thon 5, Xa Nghia Hung, huyén Chu Pah, tinh Gia Lai
- Dién thoai 0269 3845571 Fax: 0269 3842106

- Gidy ching nhin PKKD 5900188843 do S& KH&DT tinh Gia Lai cdp dang ky

lin

diu ngdy 28/08/1996, thay dbi lin ddu ngay

31/12/2010, dang ky thay ddi 1dn 2 ngay 22/02/2017
2. Qud trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty trdch nhiém hiru han mét thanh vién Ché Bién Hé tidn thin 12 ddn didn tra
Bi¢n HO dugc Phép xdy dung tir nim 1921. Sau ngiy mién Nam hoan todn gidi phéng,

ngdy 09/05/1975 dai dién Uy ban cdch mang tinh Gia Lai ky vén ban ban giao co s& sén
xudit cho quan dgi quan 1y, tryc tiép 1a doan 773. Khi tiép quan chi cé: 534ha che gia cbi.

Phin 16n dwoc trong vao trude nim

1930, nha méy lip dat cong sudt 13 tin ché bip

tuoi/ngdy vé&i thiét bi cii k¥, lac hau. Khi tiép quén Cong ty duge mang tén Nong trudng

Ché Bién Hé.

Thye hién chit treong cép trén ngay 17/09/1975 néng trumg ché Bién Hé duge ban
giao tir dodn 331 — Quan khu 5 — B§ quéc phong sang B§ luong thye thye pham quan ly.

T chire ti vin: Cong ty Chiing khodn Néong nghi¢p — Chi nhdanh Ba Néng 7



CONG TY TNHH MTV CHE BIEN HO BAN CONG BO THONG TIN

Ngdy 07/03/1980 B$ luong thuc — thyc phdm ra quyét dinh s6 1005 thanh lap Xi
nghigép CNN ché Bién H thudc Lién hiép céc xi nghiép ché Viét Nam.

Ngay 14/07/1980 H6i ¢dng Chinh phti ra quyét dinh sé 215/CP vé viée giao lai cho
Bé quéc phong lanh dao va chi huy cée don vi xdy dymg kinh té (Trong d6 c6 Xi nghiép
NCN ché Bién Hd).

Ngdy 13/10/1982 Héi dong B trudng ra quyét dinh s6 175/HPBT vé viée giao lai
cdc don vi va céc co s& san xudt do quan déi xdy dung sang céc nganh kinh té quan ly
(Trong dé ¢6 Xi nghiép NCN ché Bién Hb).

Ngay 01/07/1988 Chi tich Héi dong Bé truémg ra quyét dinh sé 201/CP vé viée
giao lai Xi nghiép NCN ché Bién Hd thuée bd ndng nghiép va cong nghiép thuc phim
cho UBND Tinh Gia Lai - Kon Tum quan Iy (Tir day Xi nghiép thude don vi dia phuong
quan 1y).

Ngay 22/12/1992 Chu tich UBND tinh Gia Lai ra quyét dinh s§ 51/QD-UB- TLL vé
viée thanh 1ap lai DNNN, Xi nghiép NCN ché Bién H thuéc tinh Gia Lai.

Ngay 01/03/2007 Ch tich UBND tinh Gia Lai ra quyét dinh sé 16/QD-UB vé viéc
doi tén Xi nghiép NCN ché Bién Hb thanh Cong ty ché Bién HA.

Ngdy 01/09/2010 Chu tich UBND tinh Gia Lai ra quyét dinh sé 595/QD-UBND vé
viéc phé duyét dé 4n chuyén dbi Cong ty ché Bién H thanh céng ty TNHH MTV ché
Bién Hé va diéu 18 t6 chirc hoat ddng cia cong ty.

Céng ty ché Bién Ho trai qua hon 40 nim xy dung va phét trién. Tap thé cén bd
Céng ty qua nhiéu thé hé da doan két mot 1ong vugt qua kho khin théch thire, quyét tim
viron 1én vdi tinh thin cha ddng sdng tao, ddm nghi ddm lam, bén canh d6 ¢6 sy quan tim
dac biét cua UBND tinh Gia Lai va cdc s& ban nganh cing dia phuong da tao diéu kién
cho Pang bé, chinh quyén lanh dao cua Cong ty qua céc thoi ki timg bude di 1én va da
khing dinh duoc vi thé ctia minh tr{mg co ché thi truomg. Pai song CBCN va ngudi lao
ddng ngay cang c6 mét cude s:‘fmg am no, hanh phiic, tao nhiéu cong dn viéc lam cho
ngudi lao déng, gép phan phat trién kinh té, dam bdo an sinh xa hdi tai dia ban noi Cong
ty dirng chén.

Hién nay, Céng ty c6 351,3453ha ché, ning suét vuom cdy dat binh quin trén 12 tan
che bup tuoi/ha, so véi ndm 1988 ning sudt nim 2016 ting hon 6,5 ldn (nim 1988: 2
tanfhaji Ca bigt c6 h§ gia dinh cd ning sudt tlr 20 tdn — 25 tin ché bup troiha. Dién tich
ca phé ¢6 759,2504ha, ning suat binh quén trén 4 tAn nhan/ha. C6 nhimg hj dat ning sudt
trén 6 — 8 tin nhan/ha.

Pén nay, quy mé ciia Céng ty tuy chua I6n, gid tri tai san chwa nhiéu nhung viée té
chirc SXKD ndi chung cé hiéu qud. V& kinh té — x3 héi d3 tao dugc nhiéu viée 1im cho
nguoi lao déng va din cur trén dia ban xa va vung lin cdn. Dic biét tao viéc lam trén
1.800 hé gia dinh, trong d6 c6 164 ho 1a ddng bao dan tde thiéu sé,

T6 chitc tu vin: Cong ty Chimg khodn Nong nghiép — Chi nhdnh Pa Néng 8



CONG TY TNHH MTV CHE BIEN HO BAN CONG BO THONG TIN

Vao nhimg nam 2003 — 2004 do san pham lam ra khéng c6 thj trudng nén gid bén
ha, kinh doanh khong c6 1ai. Xong, dc biét tir nim 2006 dén nay lanh dao Céng ty ludn
vin dung séng tao linh hoat va c6 ké hoach chién luoc Marketing cho timg loai san phim
nén sin phdm che, ca phé 1am ra dén déu tiéu thu hét dén do, can ddi gid thanh déu dat va
c6 13i. Qua kiém tra cia S tai chinh tir ndm 2006 dén nam 2016 tai chinh cta Céng ty
hoin toan lanh manh, kinh doanh ding phép ludt, di kién SXKD — ty sudt loi nhudn nam
2017 dat ké hoach UBND tinh giao.

Sén phdm ché clia Cong ty san xuét va quan Iy theo tiéu chuén qudc té ISO 9001;
2008, ISO 14.000 va ISO 22.000 dugc B6 NN&PTNT chimg nhin hing néng lim sin
Viét Nam chit lwgng cao va uy tin thwrong mai ndm 2008, San phdm ché xanh xuit khiu
sang Afganistan, Pakistan chiém trén 70% thj phin. San phim ca phé dugc cip chimg chi
tiéu chudn quédc té ca phé 4C.

Cong ty da duge Nha nuée, Chinh phi, cic B6 ban nganh va cée té chitc chinh tri
ghi nhén, khen ting nhiéu danh hiéu va cic giai thuéng,

3. Nganh ngh kinh doanh

Theo Gidly chimg nhin ding ky kinh doanh Céng ty TNHH MTV Ché Bién H sé
5900188843 do S& Ké Hogch — Ddu tur tinh Gia Lai Cép 1n dau ngay 31/12/2010, ding
ky thay déi lin thir 2 ngay 22/02/2017, céc nganh nghé kinh doanh chi yéu ciia Cong ty
TNHH MTV Che Bién Hd nhu sau:

STT Tén ngianh Mi nganh

Bién budn thyre pham
1 , , _ 4632 (chinh)
Chi tiét: mua bén xuat nhiip khau ché, ca phé

2 | Trong cdy ca phé 0126

3 | Hoat déng dich vy trdng trot 0161

4 | Trong ciy ché 0127
San xuét thye phim khdc chua duge phin vao dau

5 1079

Chi tiét: Ché bién cheé, ca phé

Bén buén chuyén kinh doanh khéc chua dugc phan vao dau
Chi tiét:

6 4669
- Kinh doanh vit tw néng nghiép

- Mua ban thuée bao vé thye vit

Nghién ciru va phat trién thyc nghiém khoa hoc ty nhién va k¥
thudt

7 _ 7210
Chi tiét: Nghién ciru, xdy dyng, trr van va chuyén giao cic mé hinh
| img dung tién bd khoa hoc trong linh vire ndng nghiép

8 | Nha hang va cdc dich vy &n udng lwu dong 5610
9 | Vin tai hanh khich dudmg bé khac 4932

lo | Béan budn ndng, lam san nguyén liéu (trir g3, tre, nira) va dong vat

song Chi tiét: Mua ban hang néng san (trlr mu cao su) 4620

Té chire tr vin: Céng ty Chi'mg khadn Nang ngﬁf%ﬁ — Chi nhanh Pa NEﬂg 9



CONG TY TNHH MTV CHE BIEN HO BAN CONG BO THONG TIN

4. Co ciu td chire va quan ly

S0 dd co ciu té chire quan 1y Cong ty

Chii tich kiém gidm die l'

Kiém sodt vién

r

Phé gidm déc i

ol

¥ r i
Phong KH-KT F-ﬁ ----- > PhongTC-HC  |cs|  Phong TC-KT
A A
Y b \Lr
¥ l y y L L4 ¢ ¥
Poi || Poi || Poi || e Poi Poi Déi || Nha
! 4 5 6 7 9 11 || may
CB

Ghi chi: —* : quan h¢ tryc tuyén

...... » : quan hé chirc ning

Nguén: Céng ty TNHH MTV Ché Bién Hé

T6 chitc tue vin: Cong ty Chimg khodn Nong nghiép — Chi nhanh Da Néing 10
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4.1. Van phong cing ty

Céng ty dugc t6 chirc va diéu hanh theo mé hinh cong ty trach nhigm hiru han mét
thinh vién do Nha nuéc lim chu s¢ hitu. Co ciu td chirc quan ly Cong ty duge xdy dyng
dya trén chirc ndng, nhiém vu cdc bd phén dam bo tinh gon b may, hgp ly va phi hep
v6i tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

BO mdy quan 1y clia Cong ty gdm cé: 01 Chu tich kiém Gidm déc, 01 Phé Gidm
déc, 01 kiém soét vién va 3 phong nghiép vu: Phong Ké hoach — Ky thut, Phong Tai
chinh - K& toan, Phong T4 chirc-Hanh chinh, c6 07 don vi sin xudt néng nghiép va 01
nha médy ché bién ché — ca phé.

4.1.1 Chii tich kiém Gidm dic Cong ty

Chu tich kiém Gidm déc Cong ty nhan danh Chit sé hiru Céng ty 8 chire thye hién
cdc quyén va nghia vu ciia Chi s& hiru; thye hién cdc quyén va nghia vu cia Cong ty;
chiu trach nhi¢m truée Chu sé hiru Cong ty va phép ludt vé viéc thuc hién quyén va
nhi¢m vy duge giao.

Quyén, nghia vy, nhiém vu cy thé va ché d6 1am viée ciia Chi tich kiém Giam ddc
Céng ty ddi v6i Chii s hitu Céng ty dugc thyc hién theo quy dinh tai Pidu 1é Céng ty va
phép ludt cé lién quan.

Ch tich kiém Gidm dbc Cong ty do Chu s& hiru Cong ty bb nhiém véi nhiém ki
1d 5 ndm; ¢6 thé duge bd nhiém lai hodc thay thé.

4.1.2 Kiém sodt vién

Kiém sodt vién 1a ngudi thay mjt Chi s& hiru Céng ty kidm sodt moi hoat dong
ctia Cong ty cling nhur gidm sét nhimg ngudi quan 1y, diéu hanh nhiim dam bio loi ich
cua Chu s& hiru Céng ty va ciia Céng ty.

Cong ty ¢6 1 kiém soat vién do Chu s& hitu Cong ty bd nhiém véi nhiém ky 1a 3
nim; ¢6 thé duge bb nhiém lai hodc thay thé.

4.1.3 By mdy gitip vi¢c cho Chi tich kiém Gidm déc Cong ty

B§ may gitp viée cho Ch tich kiém Gidm ddc Cong ty gém cé:

a) Phé gidm dde: Gilp viée Gidm déc ¢6 1 Phé gidm déc. Pho gidm dée didu hanh
mdt hodc mét s6 linh vyre hoat déng ciia Céng ty theo sur phén coéng cua Chu tich kiém
Gidm déc Céng ty, chiju trdch nhiém trude Chu tich kiém Gidm déc Cong ty va trude
phép ludt vé nhiém vu duoc phén cong va uy quyén.

b) Cdc phong chuyén mén, nghiép vu ctia Cong ty: cdc phong chuyén mén, nghiép
Vi ¢6 chirc ning tham muu gitip vige Chu tich kiém Gidm dbc Céng ty va Phé Gidm déc
trong cOng tac quén 1y diéu hanh san xuét, kinh doanh theo nhiém vu duoc phén céng va
chiu trich nhiém truée Chu tich kiém Gidm déc Cong ty va phép ludt vé nhiém vu duge
glao.

Cong ty ¢6 3 phong chuyén mén, nghiép vu nhu sau:

T6 chire tw vén: Cdng ty Ching khodn Ning nghiép — Chi nhdanh Pa Néng 11
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- Phdng K& hoach — Ky thuit: gitip Ban Giam déc ky két céc hop ddng kinh té,
14p ké hoach thu mua nguyén vt liéu va ké hoach san xudt, theo dai tién d6 san xuét kinh
doanh. Theo ddi kénh tiéu thy san phim vi cung img nguyén nhién vit liéu.

+ Lap ké hoach va t chire thire hign ké hoach SXKD.

+ Lép ké hoach mua ban vat tu, xly dymng co ban, xfly dyng va quan 1y céc chi tiéu
vé dinh murc ké hoach k¥ thudt, k¥ thudt phyc vu san xudt.

+ Theo ddi qu¥ dét dai, tai sin duogc giao.

+ Théng ké va béo cdo céc sb liéu theo yéu céu.

+ Xdy dung va quéan 1y cac du 4n, phét trién san xuét phuc vu doi séng.

+ Mua bén san pham, hang héa, dich vy, tim kiém théng tin thj truomg va déi thu
canh tranh.

+ Nghién ctru va phat trién sin phim méi, xdy dung ké hoach thi trudng ngin va
dai han.

+ Té chirc quang céo, gidi thiéu sin phim.

+ Kiém tra viéc thyc hién quy trinh k¥ thuat ché bién va tiéu chuin do ludmg chat
lugng sin phém,

+ Kiém tra chdt lugng vét tu k¥ thudt chuyén ding trong san xuit che.

+ Tham muu cho gidm déc vé khoa hoc cong nghé, giai phép k¥ thuat nhim ning
cao ning xuét chét lugng san phim va hiéu qua kinh doanh.

- Phong T chirc - Hanh chinh: lim nhiém vy tham muu cho gi4m déc vé cong
tic 10 chirc cdn b, quan 1y, luu trit hd so cong van, giai quyét céc chinh séch vé tidn
lrong va thyuc hién cdc ché d6 chinh sich nha nurde ban hanh.

+ Tham muru, gitp viée cho gidm déc cong ty va té chirc thue hién cac viée trong
linh vyre t6 chite lao dng, quan 1y va bd tri nhén lyc, bao hd lao dong, ché d chinh sach,
chim séc sire khoe cho ngudi lao dong theo ludt va quy ché céng ty.

+ Kiém tra, d6n déc cdc bo phén trong cong ty thyc hién nghiém tic nd quy, quy
ché cong ty

+ Luru trit, bao quan hd so, hinh anh trong qua trinh thue hién chirc ning, nhiém vu
ctiia phong. Quan 1y hd so can bd, cong nhén dang céng tac tai doanh nghiép theo quy
dinh.

+ Lam dau méi lién lac cho moi thong tin ctia giam déc cong ty.

+ Tb chirc kham stre khoe dinh ky hang ndm, mua bao hiém y té cho c4n b8, cong
nhén.

T6 chitc tie vin: Cong ty Chimg khodn Néng nghip — Chi nhanh D Néng 12
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+ Quén 1y c& s& vit chét, trang thiét bi lam viéc ctia doanh nghiép. Lip ké hoach
mua sim trang thiét bj trinh giam dbe phé duyét. Thue hién cong téc kiém tra, kiém ké tai
san, cdc trang thiét bi 1am viéc cta cong ty héang nim theo quy dinh.

+ Quan Iy va diéu phdi xe 6 to phuc vu cdn b§ doanh nghiép di cong tdc. Chuin bj
co s¢ vt chit va té chire céc ngdu 1€, dai héi, hoi nghi, cube hop...Mua sim vin phong
phdm phuc vu cho cOng tic xan xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.

+ Thudng trire, bao vé co quan, co sé vét chét, nha mdy, vin phong doanh ngiép.
Phoi hgp véi chinh quyén va cong an dja phuong trong cong tac bao vé an ninh trit tu an
toan xd hoi.

- Phong Tai chinh — K& todin: ¢ nhiém vu thyc hién cdc nghiép vu ti chinh
ctia cdng ty gitip cho Ban diéu hanh va cdc phong ban trong cong ty. Giai quyét hach toan
cdc nghiép vu kinh té phat sinh va 1ap bdo cdo tai chinh theo dinh ky quy dinh.

+ Thye hién nhimg céng viéc vé nghiép vy chuyén mén tai chinh ké todn theo
ding qui dijnh ctia Nha nuée vé chudn mye ké toén, nguyén tic ké todn. ..

+ Tham muu cho Ban lanh dao vé ché d6 ké todn va nhitng thay di ciia ché do ké
todn trong timg thdi ky hoat déng kinh doanh. Tham muu vé cong téc tai chinh ké todn.

*+ Thu thdp va xir Iy théng tin c6 lién quan dén nghiép vy kinh té tai chinh phat
sinh trong céng ty.

+ Thue hién mét s6 chire néng khac khi duge Ban lanh dao giao.

- Don vj sin xuit, kinh doanh trie thudc:

Cong ty c6 ¢6 07 don vi sin xuat néng nghiép va 01 nha méay ché bién ché — ca
phé. Cu thé nhu sau:

+ Céc don vi san xudt néng nghiép: san xuét ché va ca phé, cung {mg ché nguyén
liéu, 1én ké hoach, dén déc viéc thuc hién va kiém tra qud trinh tmng, chiim soc, thu
hoach cheé & ci phé ctia don vi

+ Nha mdy ché bién ché — ca phé: Chiu trich nhiém truéc gidm déc cong ty vé td
chirc sin xudt ché bién tai nha mdy, td chirc bao dudng sira chiva hé théng may maéc nha
xudmg, t6 chire thu mua nguyén lidu tai cdc ddi san xuit, Nhiém vu chinh: san xuét che
kho va phuc vu cho cdc don vi san xudt nhu sira chira dién, nude, mdy mée va viée khac.

4.2 Danh séch cong ty me, cong ty con, cong ty lién doanh, lién két v diu tw
dai han ciia Cong ty

Cing ty me: Khéng c6
Céng ty con: Khéng c6
Céng ty lién két: Khéng cé
Céng ty phu thugce: Khong co

Céng ty ddu tw dai han khdc: Khéng cé

Té chire tir vén: Céng ty Ching khodn Néng nghi¢p — Chi nhdnh Pa Néng 13
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5. San pham, djch vu chii yéu
Trén co sé nganh nghé kinh doanh da dang ky, Cong ty Trich nhiém hitu han M6t
thinh vién Che Bién HJ hién dang cung cdp céc san phdm, dich vy chi yéu sau:
- Trﬁ*nng, chdm séc, thu mua, ché bién tiéu thu xudt khiu che;
- Trfing, chiim so6c, thu mua ci phé;
- Kinh doanh vt tw néng nghiép, cdc mit hang néng san va dich vy san xuit néng
nghiép, mua bén thudc bao vé thye vét:
- Nghién clru xdy dung, tr vin va chuyén giao cdc mé hinh g dung, tién bo ky
thudt cho néng dén trén dja ban tinh.
6. Tinh hinh lao ddng chuyén sang cdng ty ¢b phin
Co cdu va trinh dé lao dong cua Céng ty sau khi ¢6 phén hod
Tinh dén thai diém cd phén hoéa, tng sé lao dong cé tén trong danh séch lao dong:
83 nguoi. -
Téng s6 lao dong chuyén sang cong ty cb phén Ia: 70 ngudi.
Co ciiu lao djng cia Cong ty sau b phin hoa

Tiéu chi S6 lugng TV trong (%)
Tong cong 70 100
Phiin theo trinh d§ lao dong
- Trén dai hoc 0 0
- Trinh d¢ dai hoc 16 22.8
- Trinh d6 cao dang, trung cép, so cép 10 14.3
- Trinh dé khéac 44 62.9
Phén theo loai hop dong lao djng
- Lao dong khong thuge dién ky HP 0 0
- Hop dong khong thoi han 51 72.9
- Hop ddng thoi han tir 1-3 nam 18 25.7
- Hop dong thoi vu 1 1.4
Phén theo giéi tinh
- Nam 47 67,14
I - Nir 23 32,86

Nguon: Céng ty TNHH MTV Ché Bién Ho
Ngudn nhiin I ciia Cdng ty c6 nhirg diém manh sau:
- Di ngil lao déng cia Cong ty phan 16n tuong déi dép tmg dugc yéu cdu vé trinh do
tay nghé, vé kinh nghiém, phi hop véi cong viée duoc giao.
- D6i ngii vién chirc quan ly doanh nghiép va can bd quan ly duge ddo tao twong dbi
bai ban, c6 k¥ ning vi kién thirc tt vé linh vuc hoat dong ciia Céng ty.

Té chirc t van: Céng ty Ching khodn Néing nghiép — Chi nhanh Pa Néing 14
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- Hiu hét ngudi lao déng déu giin b6, tim huyét véi Céng ty va cé y thirc chdp hanh
ky ludt vé lao déng tot.
7. Gid tri cia doanh nghiép tai thoi diém 30/06/2017

Theo Quyét dinh sé: 966/QD-UBND ngay 29/12/2017 cia Uy ban nhan dén tinh Gia
Lai vé viéc phé duyét gid tri doanh nghiép Cong ty TNHH mét thanh vién Ché Bién Hé
dé cb phin hoa, Gia tri doanh nghiép tai thdi diém xéc dinh gié tri doanh nghiép dé cé
phén héa ngay 30/06/2017 14 98.469.868.497 dong (Chin muoi tam ty bon tram sdu muoi
chin tri¢u tam tram sdu muoi tdm ngéan bén trdm chin muoi bay déng).

Trong d6: Gid tri phn von nha nude tai doanh nghiép 1a 89.356.423.910 ddng (Tim

; r . - - : .- Fi - 4 P \ * - o
muoi chin ty ba tram nam muoi sdu tri¢u bon tram hai muoi ba ngan chin trdm muedi

dong).

S6 liéu theo bién ban xdc dinh gid trj doanh nghiép téi theri diém 30/06/2017 nhur sau:
Két qua xdc dinh gi4 tri doanh nghiép

bVT: E):J:“-ng
Gid trj Gidtri |  Gidtri
STT Chi titu SR
s0 sdch ké toan tur viin thim dinh
(1) (2) (3) (4) (5)
TAI SAN DANG DUNG
A 29.894.542.326 | 82.573.282.892 | 98.469.868.497
(I+HII+HI+IV)
I | TSCD va Dau tw dai han | 10.100.500.608 | 58.485.141.019 | 74.339.520.251
1 | Tai san cé dinh 9.893.573.472 | 58.036.911.883 | 73.889.223.115
a | TSCP hiru hinh 9.807.588.142 | 57.928.426.553 | 73.780.737.785
1.1 | Nha cira vt kién tric 1.312.306.832 | 9.144.428.064 | 12.414.423.975.
1.2 | Mdy méc, thiét bj 1.577.833.030| 2.008.962.075| 2.142.943.330
1.3 | Phuwong tién van tai 1.839.766.406 |  2.094.769.294 | 2.249.365.493
1.4 | Thiet bi dung cu qudn Iy 36.034.191 36.034.191 36.034.191
L5 | Vuon cdy 5.041.647.683 | 44.644.232.929| 56.937.970.796
b | TSCP v6 hinh 85.985.330 108.485.330 108.485.330
5 Céc khoan dau tir tai
chinh dai han
3 | Chi phi XDCB d¢& dang
4 Cdc khoan ky cugce, ky
quy dai han
5 | Chi phi tra trudc dai han 154.693.636 395.995.636 398.063.636
| Céc khoan phai thu dai
6 |, R 52.233.500 52.233.500 52.233.500
an

T6 chike tie vén: Céng ty Chimg khodn Néng nghigp — Chi nhdnh Pa Néng

15




CONG TY TNHH MTV CHE BIEN HO

BAN CONG BO THONG TIN

: Gid tr Gid trj Gia tri
s ChtHEu s0 sdch ké todn tur vén thdm dinh
(1) (2) (3) (4) &)
i ::fﬂ Miéaor rgdn 47.791.666.994 | 48.141.233.642 | 48.699.127.377
1 | Tién 3.945.956.400 | 3.947.090.548 | 3.947.090.548
1.1 | Tién mat tén quy 2.366.285.576 |  2.366.285.576 | 2.366.285.576
1.2 | Tién gii ngn hang 1.579.670.824 |  1.580.804.972 | 1.580.804.972
2 | Pau tu tai chinh ngén han
3 | Céc khoan phai thu 9.714.925.011 | 9.714.925479 | 9.714.925.479
3.1 | Phai thu khdch hang 5.117.000.075 | 5.117.000.075| 5.117.000.075
3.2 | Tra trude cho ngueoi ban 157.000.000 157.000.000 157.000.000
3.3 | Phai thu ngi bo
3.4 | Cdc khodn phai thu khac 4.440.924.936 |  4.440.925.404| 4.440.925.404
Cac khoan diw phong phai
35 TR (12.555.505)
4 | Vit tu, hang héa tdn kho 5.727.531.479 | 6.218.866.417 | 6.261.072.790
5 | TSLD khic 332.423.622 332.423.622 332.423.622
6 | Chi phf sy nghiép
Gid tri lgi thé kinh doanh
HI | ciia doanh nghiép (néu 3.790.208.446 |  3.790.208.446
cd)
IV | Gid tri quyén sir dung dit
B T"}I SAN KHONG CAN 14.696.373 14.696.373 0
DUNG
I | TSCD va dau tw dai han
1 | Taisan c6 dinh
1.1 | Nha cira vit kién tric
1.2 | Mady moe, thiét b
1.3 | Phicong tién van tai
1.4 Thiét bj dung cu quan Iy
1.5 | Vuon cdy
2 | Chi phi XDCB d¢ dang
TSLD va dau tie ngin
1 14.696.373 14.696.373
han
i Coéng ng khong c6 kha
niing thu héi

T4 chitc tu vn: Cang ty Chimg khodn Néng nghiép — Chi nkanh Da Néng
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STT

Chi tiéu

Gi& trj
sb sdch ké toan

Gia tr]
tw vin

Gid tri
thiam dinh

(1)

(2)

)

4)

(5)

Hang héa ton kho & dong
kém, mat phim chit

14.696.373

14.696.373

TAI SAN CHO THANH
LY

27.510.000

27.510.000

TSCP va Dau tw dai han

I

TSLD va dau tw ngin
han:

27.510.000

27.510.000

Vit tu, hang hoa (r dong,
kém phim chét

27.510.000

27.510.000

TAI SAN -HINH
THANH TU QUY
PHUC LQI, KHEN
THUONG

TONG GIA TR] TAI
SAN CUA DN
(A+B+C+D)

29.936.748.699

82.615.489.265

98.469.868.497

Trong dé:
TONG GIA TRI THUC
TE DOANH NGHIEP

(A)

29.894.542.326

82.573.282.892

98.469.868.497

El

Ny thuc té phdi tri

9.113.444.587

11.620.349.066

9.113.444.587

Trong d6: Gi4 trj quyén sir
dyung dat méi nhan giao
phai nép NSNN

E2

Nguén kinh phi sy
nghiép

TONG GIA TR] THUC
TE PHAN VON NHA
NUOC TAI DOANH
NGHIEP [A-
(E1+E2+E3)]

20.781.097.739

70.952.933.826

89.356.423.910

(Nguon: Hé s xdc dinh GTDN Cang ty TNHH MTV Ché Bién Ha
tai thoi diém 30/06/2017)

T5 chite tie van: Céng ty Chimg khodn Néng nghiép — Chi nhdnh Pa Ning
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8.

8.1 Tinh hinh sir dung dit dai:

e

Tai san chi yéu ciia doanh nghiép

Tinh hinh quén ly va sir dung dit tai thoi diém 31/12/2017:

Cin clt Quyét dinh sé 75/QD-UBND ngay 12/03/2003 ctia Chu tich UBND tinh
Gia Lai kém theo Hop ddng thué dit sé 02/HDTD ngay 03/04/2003 vi Quyét dinh sé
08/QD-UBND ngiy 21/01/2014 ctia Chu tich UBND tinh Gia Lai kém theo Hop déng
thué dit s6 102/HDTD ngay 26/11/2014. Téng dién tich dit cho cong ty thué tra tién

hang nim 1a: 1.193,6193 ha.

Cin c&r Quyét dinh s6 95/QD-UBND ngay 22/8/2014 va Quyét dinh sé 53/QP-
UBND ngay 04/05/2015 cta Chu tich UBND tinh Gia Lai v/v thu hoi dat giao lai cho dia

phuong la: 0,178244 ha.

Téng dién tich ddt cong ty dang quan 1y va sit dung dén ngdy 31/12/2017:

1.193,4411 ha, chi tiét cu thé nhu sau:

1

STT | Hang muc sir dung dit [}if:_;)i o S bia do Thoi han sir dung dit
Tong DT dit dang quan 1y
(= 142) 1.193,4411

1 Pit Nong nghiép 1.170,9386 Pi chip Pén niim 2051

1.1 | Dét tréng cdy liu nam 1.110,5957

1.1.1 | - Dit trdng cy ché 351,3453

1.1.2 | - Dt trbng cdy ca phé 759,2504

1.2 | it giao thong bir 16 60,3429

2 Pit phi ndng ngiép 22,5025 | Chuwacip | 25 nam (tir 01/01/1996)

2.1 | Tru s& lam viéc 0,364

2.2 | Nha mdy ché bién 3,4787

2.3 | Dit thuy lgi, hd 18,6598

+ Phwong dn sir dyng diit sau cd phin héa ciia Céng ty:

T6 chirc tur vén: Céng ty Chimg khodn Nong nghigp — Chi nhdnh Pa Nang

Can ctr Quyét dinh s6: 759/QDP-UBND ngdy 26/10/2017 ciia UBND tinh Gia Lai vé
viéc phé duyét phuong én sir dung dit sau ¢é phin hoé cua Cong ty TNHH MTV Cheé
Bién Hb tai xa Nghia Hung, huyén Chu Pih; viéc quan 1y, sir dung dét sau ¢ phin héa
cta Cong ty TNHH MTV Ché Bién H nhu sau:
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e Lagiokt DT dit gii¥ lai sir dung sau co S
phéin (ha)
1 | Dat Néng nghiép — GT- TL 585,2614 1004
- | Dét néng nghiép: 550,2862 1004
+ Dién tich vuén che: 299,7266 502 |
+ Dién tich ca phé: 250,5596 502 |
\ dﬂ; gglaﬂ thong bér 16 ndi 34,9752 :
2 | Dit phi néng nghiép 22,5025 -
Céng 607,7639 1004
Trong dé:

- Diit Nong nghiép - giao thong - thuy lgi: 585,2614 ha dang giao khodn cho 1.004

hé.

- Vi tri:

+ Phia DPdng gidp
+ Phia Tay gidp
+ Phia Nam gidp

+ Phia Bic gidp

: Phudmg Yén Thé, tp Pleiku

o Dit tréng cay lau nim: 550,2862 ha

Dién tich dit trdng cdy che, ca phé c6 tai sin trén ddt 100% vén nhd nude -

156,0082ha dugc giao khodn cho 240 hd nhéin khoan.

Gom co:

+ Dién tich dit trong ché: 144,6482 ha (214 ho).
+ Dién tich ddt trng cdy ca phé Catimor: 11,36 ha (26 ho)
Dién tich dat trdng ché, ca phé lién doanh — lién két nhiéu hinh thire: 394,278 ha
dugc giao khodn cho 764 hé nhén kho4n.
Gom c6:
+ Dién tich dit lién két trdng ché 2 bén cting bé von (mdi bén cé ti 1& g6p von khéc
nhau): 155,0784 ha (288 h).
+ Dién tich dat ca phé lién két 2 bén ciing bé vén (bén c6 ti 16 g6p von khdc nhau):
193,5256 ha (425 ho).
* Dién tich dat ca phé tréng nim 1999- d6i 7 (vén cong ty diu tr 25%): 5,624 ha
(10 hé).
+ Dign tich dt ca phé lién két 2 bén ciing bé vén (mdi bén c6 ti 16 gép vén khic
nhau): 4,6 ha (07 ho).

: Thén 3, xd Nghia Hung, huyén Chu Pah

: thon 10, x4 Nghia Hung, huyén Chu Pah

: thi trin Phit Hoa, huyén Chu Pah

T6 chire tw vdn: Cang ty Ching khodn Néng nghigp — Chi nhdanh P& Nang
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+ Dién tich dit ca phé lién doanh — lién két véi cong ty ca phé 331(nay la cong ty cd

phan gibng cdy tréng Vina ca phé tiy nguyén) - vén céng ty diu tw 20%: 35,45 ha

(34 ho). (hién nay da ban giao vé Céng ty TNHH MTV Ché Bién H),

Céng ty sau ¢6 phan phai cam két tiép tuc sir dung lao dong sir dung dét hién 6, cdc
hop ddng giao khoén da ky két vin gilr nguyén gid trj va tiép tuc duge thye hién diy du
theo phuong dn da duyét, dé tao céng an viée lam cho ngudi lao dong, dé ho an tim canh
tac, chim séc vudm cdy, thu hoach én dinh, tao diéu kién thuén lgi nhit cho ngudi lao
dong duge tiép tuc nhan khodn vudm cdy va thye hién nghia vy déi véi doanh nghiép theo
hgp dong giao nhin khodn; dong thii giir vimg én dinh an ninh, chinh tri xa hdi tai dja
ban céng ty dimg chin.

o Dt Giao thong bér 16 ngi déng: 34,9752 ha 1a dién tich dt bo 16 ngi ddng con
lai sau khi 02 trir phn dién tich dt giao thong bo 16 ngi ddng xin trd vé dja
phuong.

- Dit phi néng nghiép: 22,5025 ha

+ DAt try s& co quan va nha may ché bién: 3,8427 ha

+ Dat thiy lgi, hé chira nuée: 18,6598 ha
+ Phwong én sir dung a4t ban giao cho dja phwong quén Iy:

: Dién tich | S§
STT Dién gl_;_u i ho
Tong dién tich diit bin giao cho dja phwong (= 1+2) 585,6772 | 883
1 Diit Nong nghiép (=1.1+.12) 5856772 | 883
1.1 | Pét trong cay lau ndm 560,3095 | 883
1.1.1 | Pit trong cdy cheé 51,6187 | 95
Dit trong cly ché vin ddu tr ho gia dinh 100% - nam trong 1991-1998
(ban déu cong ty cho vay 1 phén vén, hé trdng chiu 13i) 51,6187 | 95
1.1.2 | Pit trong cy ca phé 508,6908 | 788
, Dat trong cdy ci phé thu phi theo ND 01/CP ( nay 12 N 135/CP)- Ho gia
dinh diu tr 100% - nam tréng 1995-1996-1998 384,7973 | 542
|| Déttrdng cay ca phé - Vén diu nr o gia dinh 100% ( ban ddu cong ty
cho vay | phin vén,céc hg tréng chiu 13i theo 13 sudt ngin hang (ndm
trong 1996-1997)) 123,8935 | 246
1.2 | Dit giao théng ber 16 ndi dong 25,3677
2 Dit phi néng nghigp 0

Trong do:
DAt ndng nghiép: 585,6772ha dang giao khoén cho 883 hd, gdm:
- Dat trdng cdy lau nam: 560,3095ha
Trong dé:
+ Dién tich dat néng nghiép tréng cdy ché :
Von dau tu cia ho gia dinh 100% - nam trong 1991-1998: 51.6187ha (95 h¢)
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+ Dién tich dit nﬁng nghiép tréng cdy ci phe, gom:

o Dién tich dét trong ca phé giao khoan theo NB 01 (nay 1a ND 135/CP) cong ty
khéng dau tw; chi tu vén ky thudt, quy trinh, chim séc vudn cédy, quan 1y dét
dai, thu phi quan ly phic lgi, thu tién thué ddt nong nghiép (von diu tu cta ho
gia dinh 100%) — néim trong 1995-1996-1998: 384,7973ha (542 hg).

o Dién tfch dat giao trong ca phé nam 1996-1997 (( ban diu céng ty cho vay 1
phin vén, cic ho trong chju 13i theo lai suét ngin hang (nim trong 1996-
1997)): 123,893 5ha (246 ho) .

- Dit giao théng bé 16 nbi ddng.
Khu vire giao théng bd 16 ndi dong nim trong dién tich dét cong ty ban giao cho
dia phurong véi dién tich la: 25,367 7ha
8.2 Tinh hinh tai sin ¢6 dinh tai 31/12/2017
Tai théi diém 31/12/2017, tong gid trj tai san cb dinh con lai phyuc vy cho hoat déng
san xudt kinh doanh ciia Cong ty theo s sach ké todn 1a: 9.182.524.041 déng. Cu thé nhu
sau;
DVT: VND

Nhém tai sin

Nguyén gia

Pi khiu hao

Gi4 tri con lai

1. TSCB hiru hinh

27.933.190.542

18.823.865.189

9.109.325.353

- Nha civa vit kién triic 5.503.414.095 4.344 848 437 1.158.565.658
- Mdy moc thiét bj 5.096.003.543 3.720.870.439 1.375.133.104
- Phuomg ti¢n van tdi, 5.853.582.216 4.091.615.083 1.761.967.133
truyen ddn

- Thiét bj, dung cu qudn Iy 68.497.454 40.105.445 28.392.009

- Tai san c6 dinh khdc
(vieom cdy)

11.411.693.234

6.626.425.785

4.785.267.449

TONG CONG

2. Téi san v6 hinh 300.732.857 227.534.169 73.198.688
3. Chi phi XDCB d¢& dang - - -
28.233.923.399 |  19.051.399.358

9.182.524.041

(Nguon: Bdo cdo tai chinh chica kiém todn nam 2017 cia
Céng ty TNHH MTV Ché Bién Ho)

9. Tinh hinh hoat djng kinh doanh vi két qui hoat ddng sin xuit kinh doanh

trong 3 nim trwée khi ¢6 phin héa
9.1. Tinh hinh hoat djng kinh doanh
9.1.1. Sin lwgng sian phim/djch vu qua cdc nim
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% Co chu doanh thu trong tung linh virc hoat déng nhu sau:
Co ciu doanh thu

NAM 2014 | NAM2015 | NAM 2016 NAM 2017
Ty Ty Ty Ty
STT | DOANH THU 2 S _
Gid trj | trong | Gidtri | trong | Gid trj | trong | Gid tri trong
(%) (“o) (“0) (%)
Doanh thu tir '
ban hang va
| 81.271 | 99,54 | 83.228 | 97,59 |73.026 | 972 | 76.656 | 98,01
cung cip dich
vu
Doanh thu tir
1 : 7367 | 9,06 | 5893 | 7,08 | 5.084 | 696 3543 | 4,62
bén hing héa
Doanh thu tir
2 , 71.947 | 88,53 | 75450 | 90,65 | 66.209 | 90,67 | 71.686 | 93,52
ban thanh phim
Doanh thu cung
3 il 1957 | 241 | 1.885 | 227 | 1733 | 237 1427 | 1,86
cap dich vu
Doanh thu tir
I | hoat djng tai 222 | 0,27 227 | 027 159 | 0,21 109 | 0,14
chinh
m | Thunhipkhic | 153 | 0,19 | 1829 | 204 | 1942 | 259 | 1449 | 185
TONG CONG :31.«551l 100 | 85284 | 100 |75.127 | 100 | 78.214 | 100

. 1
(Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2014, 2015, 2016 va Bdo cdo tai chinh
chwea kiém todn ndam 2017 cia Céng ty TNHH MTV Ché Bién Hé)
Tinh hinh doanh thu trong ba nim truéc ¢b phin héa ciia Cong ty nhur sau:

- Doanh thu ciia cng ty bién déng qua cdc nim. Doanh thu nim 2016 chi bing
92% so v6i doanh thu nim 2014 va bing 88,09% so véi nam 2015. Doanh thu nim 2017
bing 104,1 % so v&i nim 2016,

- Doanh thu tir hoat d¢ng ban hing va cung cdp dich vy trong 3 nim qua ciia
Cong ty chiém trén 90% trong téng doanh thu hang nim. Trong d6, doanh thu tir ban
thanh phém 14 chiém ty trong chu yéu,
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w Vé lgi nhuén:
DVT: triéu ddng

: NAM 2014 NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017
LOINHUAN = T = T
y Vv
STT TRUOC s 2 - e ? e
T Gid tri | trong | Gid trj | trong | Gid trj | trong | Gid tri trong

(%) (%) (%) (o)

Tir bén hang va

1 | cung cdp dich 4773 | 1088 | 3771 | 81,87| 3.178| 72.05| 4.266 80,49

v

Tir hoat ding
tdi chinh

(73) | (1.66) | (354) | (7.68) | (235)| (5.33) (63) (1,22)

3 Loinhugn khdc | (313) | (714) | 1.189| 2587 | 1.468| 3328| 1.099 20,03

TONG CONG | 4387 100 4.606| 100 4411 100 5300

(Ngucfn.' Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2014, 20135, 2016 va Bdo cdo tai chinh
chiea kiém todn nam 2017 ciia Cong ty TNHH MTV Ché Bién H)

- Loi nhudn trude thué tir ban hang va cung cdp dich vu 3 nim (2014-2016) lubn
chiém ty trong 16n trén tong lgi nhudn cdc ndm: nim 2014 chiém 108,8% va nam 2015 1a
81,87% so v6i tong loi nhudn; riéng nim 2016 doanh thu tir ché chinh phim gidm manh
do han han, lgi nhudn tir cdc loai ché khéc khoéng cao nén lgi nhudn giam manh so véi cdc
ndm trude; ndm 2017 lgi nhudn trude thué tir bin hang va cung cip dich vu chinh tir ché
va ci phé chiém ty trong cao hon so véi nam lién ké trude dé cu thé chiém 80,49% trén
tong loi nhugn. Nhin chung hoat déng san xuét kinh doanh ctia cdng ty van 6n dinh, phat
trién déu qua céc nam,

- Loi nhudn tir hoat ddng tai chinh 4m vi 14i vay hang nim phat sinh cao, do vén
hoat déng kinh doanh chu yéu 14 vén vay.

9.1.2. Nguyén vit liéu

Cong ty TNHH MTV Che Bién Hé I4 mdt don vi hoat déng c6 truyén théng va lau
nam trong linh vire che, cd phé va cdc loai ciy cong nghiép dai ngay. Py 12 mjt nganh
kinh doanh mang nhimg dic diém cla sin xudt nong nghi¢p nhu: tinh mia vu va phu
thuje véo diéu kién ty nhién, Do vdy ngudn nguyén vit liéu ctia Doanh nghiép chu yéu
cling dén tir cdc nha cung cﬁp thin thiét, ¢6 quan hé lau ndm. Trong d6, chi yéu 14 cdc
nguyén vit liéu sau:

- Nguyén li€u chinh: Ving nguyén liéu ché bip tuoi ty san xuét thu hoach vé
ché bién san phim Tra kho céc loai.

- Vit tr khac mua vao:
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+ Phén bon : BPam U ré, Kaly, Lan, NPK, Hiru co sinh hoc, Thube Trebon, +
Ning lugng: Dién, than dét, cui dét.

+ Nhién ligu: Xdng, ddu Diesel, ddu my, m& may

+ Vit tr phy kién déng g6i sin pham: Mang tra, hp tra , thing cat tong, bao cude
PP, bao PE, myec in, bing keo, chi may ...

+ Phu tiing mdy moéc: vong bi, ddy cu roa, déng hé. ..

+ Vit tu dién; day dién, bong dién...

+ Vit tu khac.

Biénh gia chung:

- Trong nhimg nim qua, gid ca vit tu, nguyén ligu, dién,... luén ting, ldm anh
hudng khéng nhé dén gid thanh san phfim, déc biét gid mat hang ché, ca phé lai phu
thufe vao gid cd thi trudmg thé gidi ciing phdn nao giam kha ning canh tranh ciia Cong
ty.

- Nguon cung {mg nguyén, vit liéu néi trén cho Céng ty déu én dinh, kip thoi,
Céc nha cung cdp nguyén vét liéu chi yéu bao gbm:

STT Tén nha cung cfip Nguyén vit li¢u
1 | Céng ty Kinh doanh Téng hop Vinacaphe Quy Nhon Phén bén
2 | CN Céng ty CP Song Gianh tai Gia Lai Phin bén
3 | Pién luc Gia Lai — CN Bién Chu Pah Dién ‘
4 | Céngty TNHH Khénh Hién Thude trir siu
5 | Céngty TNHH bao bi nhya Nguyén Hiép Long An Bao bi

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Ché Bién Ho)
1.1, Chi phi sin xuiit
Ty trong céc khoan chi phi so vdi doanh thu thuin cung cép hang héa va dich vu
nhu sau:
DVT: triéu dong

| NAM2014 NAM 2015 | NAM 2016 NAM 2017
Sop [ YEUTO | el T
| CHIPHL [Gid i | wong | Giétri | trong | Gidti | trong | Giduri | wong
LR e s El S S el (%)
Gia von
1 _ 68.528 | 88,7 | 71.486| 88,61 | 63.400 | 89,64 | 63.863 | 87,59
hang ban '
Chi phi tai
2 [ UPEELL a0 038| ss2| o072| 395 ose| 174 | 024
Chlnh l
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NAM 2014 NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017 |
opp | YEUTO Ty Ty [+ Ty STy
CHIPHI | Gia tri | trong | Gidtri | trong | Gid trj | trong | Gid trj trong
(%) (%) (%) (%)
Chi phi
e 2.011| 26| 2.080| 258| 2.005| 2.84| 2.510 | 344
ban hang
Chi phi
"y
ARl o 5960 7,71| 5891| 73| 4443| 629| 6017 | 825
doanh
nghiép
Chi phi - =
5 e 470| 061| 640| 079| 474| 067| 350 | o048
khac
TONG
77.264 | 100 | 80.679 | 100 70.657 | 100 |72.914 | 700
CONG |

(Nguon: Béo cdo tai chinh da kiém todn nam 201 4, 2015, 2016 va Bdo cdo tai chinh
chiea kiém todn nam 2017 ciia Cong ty TNHH MTV Ché Bién Hd)
Déanh giad chung:

- Vi dic tnmg 14 doanh nghip sén xudt, Gid von hang ban luén 1d yéu t§ chiém
ty trong 16m trén téng chi phi cta Cong ty trong nhimg nam vira qua. Nhung nhin chung,
co céu chi phi cua Che Bién Hb 14 twong dbi hop 1y, cung véi qud trinh hoat dgng, Céng
ty ciing dé c6 bién phdp tiét gidm va gitt én dinh chi phi tai chinh, chi phi quan 1y, chi phi
ban hang...

- Bing viée ap dung cdc bién phép quan ly chat lugng vio hoat dong san xuit kinh
doanh nham tiét kiém chi phi nguyén vét ligu dAu vio, Che Bién Hb ciing da tao duroc su
chu dong trong viée kiém sodt gid vén hing béan, g6p phén nang cao lgi nhudn g6p ciing
nhur ty suét loi nhudn cho Céng ty.

- V&i bién phap luén kiém sodt va tiét kiém chi phi san xuit dé mang lai lgi nhuén
cao nhat nhung ngudn gid ci céc san pham chui lc cuia Cdng ty bi phu thudc tinh hinh gi4
ca ciia thé gidi, ngodi ra diéu kién thoi tiét cling 13 yéu 6 khéng nhé phin lim ting chi
phi, anh hudmg dén tinh canh tranh, giam doanh thu, li nhugn déng ké.

1.2. Trinh dj céng ngh¢:

- Céng ty dang trién khai san xuét ché theo cong nghé san xuét ché xanh. Trinh 6
cong ngh¢ hi¢n thoi cua cong ty dang 4p dung 1a bén co gidi. Quy trinh san xuit tai nha
méy dugc thuc hién nhu sau:
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Nguyén liéu che bip tuoi - bao quin che bip tuoi - xdo ché (diét men)  lam
ngudi - vo ché - sing toi - sdy nhe (thiy phén con 35 - 40%) - lan ché - bdo quin che
béan thanh phdm - phén loai ché thinh phim, déng g6i.

1.3. Tinh hinh phit trién va nghién cieu sdn phim méi

Céng téc trong méi va diu tu thim canh duge Cong ty chi trong dic biét. Cong ty
da ddu tw 4 tram bom dién véi tdng cong sudt 930K VA (12 mdy); hé théng duong éng
nude chén ngim gén 10km trong vuon ché, vudm ca phé dé téi nude chéng han cho trén
1.110ha che va ca phé. Téng chi phi ddu t 1én dén hang chuc ty ddng.

Tinh tir ndm 1996 dén nay Céng ty dd phét trién tréng mdi duoc:

+ 145 ha che canh, gibng TB14, LD97, LDP1, LDP2 v& PHI 13 nhimg loai giéng
cho niang sudt cao va chit lwong ché bién tét,

+ Trén 300 ha ca phé, ging duge chun héa ldy tir vién khoa hoc Ty nguyén
(Vién Ekamax), 14 loai gidng khéng chju t6t sdu bénh va cho nang sut cao (4 — 5 tén
nhin/ha).

Dic biét, Cong ty c6é nhimg dé tai nghién ciru cdc gidng cdy tréng cu thé nhu:
“Khao nghi¢m cic dong ché LDP1, TB14, TRI 2043, TRI 2025, TRI 777, Shanthamvé
trong tai Cong ty ché Bién H&” duge thuc hién trong 4 nam tir nim 2003 — 2006,

Ngodi viéc dau tur tréng mdi Cong ty luén chi trong dén céng tic diu tw thim
canh. Tinh tir nim 2006 dén nay Céng ty da diu tu phén bén vi sinh va phan chudng cho
toan b di¢n tich ché va cd phé. Trong viéc phdt trién trong méi ché vi ca phé ciling nhu
ddu tw thim canh, Céng ty déu 4p dung cha trrong Cong ty va ngudi lao dong ciing gdp
vén diu tr theo nhiéu hinh thirc,

Trude yéu ciu cia thi truomg va ddp ing ngay cang cao cua ngudi tiéu ding, Cong
ty d&@ manh dan dau tw thay ddi hé théng ché bién ché dé khong ngimg ndng cao chit
lrong sén phﬁm nhw: hé théng 16 séy, 16 xdo, dan sao lin, cbi vo, sang tach cong phin
loai che, cai tién khau tiép nhan nguyén liéu ché bip tuoi va hé théng bé lam mat ché lam
tAng ning suit chit luong san phim ché tuoi, khéng bj 6i ngdt, dap nét sau khi nhip san
phim,

Clng véi viée dp dung céc tién bd khoa hoc ky thuat tién tién véo san xudt, ché
bién, ting cuong thim canh vudm cdy Cong ty da chi dong va c6 ké hoach xin thanh ly
nhimg vudn ché cii ¢6 ning suit thdp, chét lwong kém dé thay thé nhimg vudn cidy mdi
c6 gibng ning sudt cao, chit lirgng t6t.

Ngoai ra, tif nim 2011 dén nay, Céng ty di trién khai hdi che bang mdy, gilp cho
cdc ho gia dinh gidm bét duoc cée chi phi, nang sudt lao dong cav gép 8-10 Iin; gitp cho
cdc ho gia dinh gidi quyét duge vén dé thiéu hut lao déng; thori gian gitva céc lira héi kéo
dai nén thdi gian cach ly thuéc BVTV dai, luong thude giam.
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1.4. Tinh hinh kiém tra chit lirgng san p!:ffm, dich vy

Chinh séch chét luong hién nay Céng ty dang 4p dung bao gém:

- Lanh dao ciing toan thé cn bg, cong nhén vién trong toan Céng ty ludn thau
hiéu chinh séch chit lugng va An toan thyc phim, thuc hién cé hiéu qua va duy tri Hé
théng quan 1y chét lugng ISO 9001:2008 va ISO 22000:2005, phat huy kha nang, tri tué
ctia minh vao muyc tiéu phét trién chung cia Céng ty.

- Tang cudng kiém tra, gidm sdt qua trinh quan 1y, sin xuit nhim dim bao an
toan thyre pham san phdm san xuit ra, khong gy hai t&i sirc khoe ngudi sir dung — thoa
mén ngdy cing ting yéu ciu cia khich hang.

- Khéng ngimg niing cao ning luc quan ly, trinh d§ chuyén mdn nghiép vu cua
CBCNV, ddu tur dbi mdi trang thiét bi, cai tién cong nghé sin xuét nhim néng cao ning
sué'.'tt, chét lurgng va an toan thuce phf'tm clia sin phém san xudt ra.

- M&di thanh vién trong Céng ty ludn thau hidu: “ Dap tmg tét nhit cdc yéu cdu
ctia khéch hang chinh 1a gép phan phat trién c6ng ty ngay cing lén manh”, chat lugng
ciia mi san phim phu thude vao chét luong cong viée ciia tit ca moi ngudi.

- San phdm tra xanh

i Kiém soat chat lugng theo Bi'é'_u'. kit | INnist 49
: ISO 9001:2008 va ISO 22000:2005 :
Cheé A: 110 % la gia, banh té
Nguyén liéu Che B: 11 - 20 % la gia, banh t¢
ché bip tuoi Che C: 21 — 30 % 14 gia, banh té

Che D: 31 — 40 % la gia, banh té ,

X&i cheé tao do toi xép. Téan ché déu trén
mat san, tir 90 - 120 phit cho chay quat 1
Bio quan ché [ ldn, mdi 14n dé quat chay tir 15 - 20 phut.
biip tuoi Thudng xuyén kiém tra ¢ xir 1y nhimng
trudmg hop ché trén gian bj néng hofc 6i

ngot.

S6 theo ddi chat lugng xdo ché xanh 04 140
Nhiét d6 10 xdo 140 — 145°C. Khéi

Xdo ché xanh | lugng ché xao tir 1000 - 1100 kg /h.

Cheé ra khoi 16 x40 phai chin déu, ¢ muai

thom dic trung.
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Kiém sodt chit lrgng theo

Biéu miu | Nhiét o
ISO 9001:2008 va ISO 22000:2005

Khfiu sin xu#t

Vo ché xanh S6 theo ddi vo ché xanh 06
Khéi lwgng ché dua vio cbi vo 13 65

keg/cdi |

Trai ché trén san, d¢ day 16p ché khéng
Lam ngudi qué 10 cm d6i véi ché loai A, céc loai ché

khéc ¢ thé dua vao cbi ngay

Khoi lugng ché dua vao céi lan tir 160 -
200 kg/cbi

Thudng xuyén kiém tra cheé trong mdy
Lan che lan, dat thi cho ra cbi, ldy miu che cua timg |
cbi lin dé vao khay liy mdu va dua che

sang khu vire bao quan

Phan logi ché | S6 kiém tra chét lugng ban thanh pham 02
S6 theo doi, phén loai san phdm 09
Sé theo ddi sin phim déu tron 10

Phiéu theo dai vé sinh kho ting, vt tu, hoa 17
chdt, nguyén liéu bén thanh phdm va thanh

phim 03
S6 kiém tra chit lwgng ché thanh phiam
Say cheé S0 theo ddi sdy che 08 110

Sén pham ca phé:
+ Ca phé tuoi dat yéu ciu vé chit lugng: C6 ty 1¢ qua chin dé tir 75% trer 1én, con lai
14 qua wom ving va xanh gia. Ca phé qua twoi khéng Iin céc tap chit, néu c6 13n tap chit
thi trir theo ty 1§ thyrc té ké ¢ bao bi (can cit quy dinh hang nim cong ty ban hanh)

.+ Ca phé nhan: Thuy phén ca phé 150(ding mdy do d6), tap chét 1% (diing can déng
hd); den v& <= 5% (ding cin déng hd); tap chét toi da 1%, khéng c6 hat mdc, khong
duge cé mui la.

L.5. Hogt dgng Marketing, nhan hi¢u thiong mgi, ding ky phdt mink sing ché
va bin quyén
a. Hogt dpng Marketing
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Hién nay cdng ty chua cé phong marketing riéng. Cac phong ban ciing
phdi hgp tham muu vé gi4 ca hing hda mua ban ché, ca phé cin ctr trén thi trurong
tai dia ban va qudc gia va thé gidi cho phi hop véi diéu kién tidu chuén cua khéch
hang, diéu kién thanh toan ...tir 46 tong hop béo cdo Ban Giam dc Cong ty dé ra

quyét dinh phit hop.
b. Nhan hi¢u thiwrong mai
Hién tai Cong ty c6 dang ky ban quyén cua logo Céng ty:

WIEN HD TEA

1.6 Hop déng véi cdc dbi tic lén

Gid tri hop Gid tri hop
STT Doi tdc Sdn pham, dich vu hgp tdc dong ndm dong ndm
2016 2017
Cong ty TNHH MTV Son )
1 ol AT Ca phé nhén x8 2.205 trd 6.797 trd
Huyén Phat Gia Lai
Cong ty TNHH Ca phé A
2 gk, Ca phé nhén x6 23.548 trd 18.100 trd
Vinh An tai Gia Lai
Céng ty TNHH Ché bién
e - Ché xanh 19406 trd | 24.396 trd
tra Tran Nam Viét
4 | Shadil corporation Ché xanh $£509.709,00 | $458.858,00
5 Fahim Bahar Ltd Ché xanh 576.433,00 $409.409.00

9.2. Tinh hinh tai chinh va két qua sin xuét kinh doanh trong 3 niim trwéc khi ¢b phén

hoa
MGt s6 chi tiéu tong hop giai doan 2014-2017 nhur sau:

Nim Nim Nim | Nim
STT Chi tiéu PVT
2014 2015 2016 | 2017
x ~ et TI‘.
1 | Tong gia tri tai san 36.059 | 36.896 | 45.872 | 35.925
dong
Trong do:
- Tai san ngdn han Tr. dong | 24.547| 25499 | 35472 26.598
- Tai san dai han Tr. dong | 11.512| 11.397 | 10.400| 9.327
2 | Von chii sé hiru theo so Tr.| 17.809| 19.198 | 20.521| 21.905
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I Nim | Nim | Nim | Nim
STT Chi tiéu DVT
2014 | 2015 | 2016 | 2017
sach KT () dong
. Tr.
3 | No phai tra ¢ 18.251 | 17.698 | 25.351| 14.019
dong
Trong dé:
- Ng ngdn han Tr.dong | 17.027| 16.170 | 23.857| 12.465
- Np dai han Tr.dong | 1224| 1528 | 1.494| 1554
. e T,
4 | Cac khoan phii thu 758 | 7.403 | 14.036 | 7.498
dong
Trong do:
- Cdc khodn phai thu ;
. Tr. dong 758 | 7.279 | 13.980| 7.449
ngan han
- Cde khodn phdi thu dai L
Tr. dong - 124 56 49
han
5 | Lao djng Neguwdi 98 91 96 80
¢ Thu nhip binh quin Tr.
/ngudi/thing ddng 5.5 5.5 6.2 7.4
B S6 nop NSNN:
7 - Phii njp Tr.dong | 1490 2437 | 2.038| 3.118
. Panfp Tr.ddng | 2.295| 1.584 | 2.753| 2.475
5 ; A Tr:
8 | Téng doanh thu () " 81.651 | 85.284 | 75.127| 78.214
dong
Téng lgi nhudn truée Tr.
9 ’ 4.388| 4.606 | 4.411| 5300
thué dong
2 " Tr.
10 | Loi nhufin sau thué 3 3.677| 4.606 | 4.411| 5.287
dong
Ty suit lgi nhufn sau
11 % 20,65 24,91 21,5 24

thué/vén CSH

(Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2014, 2015, 2016 va Eaa cdo tai chinh
chiea kiém todn niam 2017 ciia Céng ty TNHH MTV Ché Bién Hé)

('): 861 ligu lay theo ma 56 410/Bang can déi ké todn clia Céng ty
ok Gom: Ma sé (Iﬂ+2.’+3!) Bao cdo KOKD ctia Céng ty
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Giai doan ndm 2014 — 2017 Cong ty gdp mét s6 bién dong trong hoat déng kinh
doanh do tinh hinh thi tiét khong thuan lgi, déc biét nim 2016. Nhin chung két qua kinh
doanh clia cong ty van ting truéng 6n dinh, loi nhuin sau thué binh quan 14 4.495 triéu
déng/nim, cu thé nhu sau:

- V& ting trudmg tai sin: Tong tai sin trong giai doan 2014-2016 cta Cong ty
ting 27,213 %, nam 2017 khéng ting nhidu so véi nhimg nam trudce day.

- Tong doanh thu nim 2017 bing 104,1% so véi nam 2016; bing 91,7% so véi
nidm 2015 va biing 95,8 % so véi ndm 2014,

Loi nhudn sau thué cua Céng ty ting trong giai doan 2014-2017.(trong d6 nam
2016 do han hén nén lugng che chinh phdm giam 1am cho lgi nhudn sau thué ctia Céng ty
so vdi nhitg nam trudc)

2.1. Nhitng nhin té anh hwing dén hoat djng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty

Trong qué trinh hoat dgng, Céng ty TNHH mét thanh vién Ché Bién H chju nh
huéng boi nhiéu yéu t8 khach quan va chu quan trong d6 ¢6 nhiéu yéu t6 téc déng thudn
loi dén qué trinh hoat déng nhung ciing c6 khéng it yéu t6 giy khé khin cho viée kinh
doanh cua Céng ty.

a. Thugn lpi

Céc chu trwong, chinh séch ciia Ding va phdp ludt ciia Nha nude ngay cang hoin
thién va chiit che; Déng ta tiép tuc thyc hién cong cude déi méi toan dién, duy tri 6n dinh
chinh trj va quéc phong an ninh dugc giit vimg; vin dé& méi trudong ngay cang duge Nha
nude va xa hoi quan tim,

Cong ty luén dugc Tinh ty, UBND tinh vé céc co quan ban nganh quan tim chi
dgo, theo doi, gilip d&, dong vién kip thdi va tao diéu kién thuin lgi dé Cong ty hoan
thanh muc tiéu, nhiém vy ctia minh.

Da s6 cén bd Cdng ty la nhitng ngudi ¢6 trinh d§, ¢6 ning lyc va ¢é kinh nghiém
trong cdng tac lanh dao, quan 1y chuyén maén.

b. Kho khin

Mo hinh quén 1y hién tai phin ndo ¢ dnh huéng dén ké hoach ddu tu phat trién
md rdng tai san xudt clia Cong ty trude xu thé hoi nhip nén kinh té Qudc té nhiéu thanh
phin.

Viéc phén cdp, phin quyén nhu hién nay chua phat huy hét inh linh hoat ning
ddng va sdng tao trong quan Iy va diéu hanh, anh hudng dén déng lyc phét trién chung

cia Cong ty.
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MGt s6 dién tich vudn cdy ché c6 ning sut chat luong thip, gia cdi, qua lau nam
vt kéo dai chua duge chuyén ddi ciing phin nao gdy lang phi vé gi4 trj kinh t& trén dién
tich dét cong ty dang quan ly.

Thoi tiét ning han kéo dai trong mia kho, miia mua thi ngén lai lim cho sau bénh
phat trién nhiéu, vudm cdy xudng cp, lam ting chi phi d4u vao va giam san lugng.

10 Vi thé ciia Cong ty so véi cic doanh nghiép khic trong ciing nganh
10.1. Vj thé cia Céng ty trong nganh

Nganh ché nuée ta chi yéu dwoc diu tu tai céc tinh trung du va mién nii Bic Bo
day cting 1a khu vye dugc nhi nude chu trong phat trién ché sach véi cic ky thuédt méi
nhdm ting ning suét chit luong dé ting san lrong xudt khdu va canh tranh véi cdc nudc
khdc. Cong ty Ché Bién Hé tuy khong ndm trong khu vyc trén nhung cling 12 mét trong
nhimg Céng ty 16n va lau ddi trong linh vie san xudt ché tai khu vire Mién Trung — Tay
Nguyén. Céng ty Ché Bien Ho hoat déng chi yéu tai thi trudng trong nudc va tién téi
xudt khdu ra nuéc ngoai.

Cung vdi sy phat trién chung vé kinh té, xa hi tinh Gia Lai, cling nhu nhimg lgi thé
vé kinh doanh sin c6 , Céng ty Cheé Bién Hb tiép tyc vimg ving va phat trién, 1a mot
trong nhimg don vi din dau nganh san xudt ché cta tinh nha.

10.2. Trién vong phit trién cia nganh

Véi diéu kién thdi tiét khi hiu ciing nhu dét dai thuan loi cho cdy ché phat trién
nhanh va cho ning suft cao sin phém ché cia nudce ta dd cd mat trén 110 thi trudng va
dang ky bao h$ thuong hi¢u trén 70 qudc gia va ving lanh thé véi san lugng xudt khiu
chiém 75-80% tong san lugng sin xudt hang nam. Hién nay vin con mét s6 thi trudmg
6n kho tinh nhu Béc Au, Tay Au, Nhit Ban...ma nudc ta chua thé xdm nhip duoc do
chua dép img dugc nhimg yéu ciu vé tiéu chuin, chét lwong. Nhin thay vin dé ndy Nha
nude da dua ra céc chu truong nhim nang cao ning sudt, hd trg nganh ché dé canh tranh
vao cac thi trudng méi ciing nhu giir thi phin tai cdc thi trudng truyén théng trude day.
10.3. Dénh gid vé sy phit hop dinh hwéng phit trién cia Cong ty vii dinh hwéng cia

nganh, chinh sich ciia Nha nwérc, va xu thé chung trén thé gidi

Sy phit hop dinh hudng phit trién cia Céng ty vdi dinh huéng ciia nganh, chinh
sach ctia Nha nuée va xu thé chung trén thé gi6i thé hién bing viéc Céng ty quyét tdm
chuyén déi sang hoat ddng theo md hinh mdi 14 Céng ty cé phin. Trong xu thé héi nhap
va phét trién hién nay véi nén kinh té thj truémg, mé hinh doanh nghiép Nha nude hoat
dong hi¢n khéng con higu qua, tinh linh hoat va kha ning canh tranh bi han ché. Mé hinh
Cong ty c¢b phin 1a loai hinh doanh nghiép thich hgp nhét ma cdc nudc tién tién néi
chung vé Viét Nam néi riéng dang ap dung va phét huy cédc mit tich cyc ciia né trong nén
T6 chitc tie vin: Cong ty Chiing khodn Néng nghiép — Chi nhdnh Da Néng 12
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kinh té. V6i mé hinh cong ty cb phén, Cong ty s& huy déng duge cic ngudn lyc trong xa
hi ca vé von 1&n nhan lyc ciia moi t6 chirc kinh té, c4 nhan trong va ngoai nude. Cac
phép nhén, cd nhén tham gia vao hoat déng san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép giip
d6i méi va phét trién doanh nghiép, tao viée lam cho ngudi lao dong, tang ngudn thu cho
ngédn séch dia phuong; thay doi phwong thirc quan 1y doanh nghiép, tao dong lyc phat
trién, ning cao higu qua va ning lyc canh tranh ciia doanh nghiép trong nén kinh té thi
trudmg.

Véi chién luge phat trién sau cb phén héa néi chung va ké hoach san xuét kinh
doanh néi riéng, néu Cong ty chi dfng bam sit cac chi tiéu ké hoach tirmg ndm dit ra,
diéu hanh quyét liét linh hoat, c6 trong diém, chii déng (mg phé trude nhimg bién déng,
han ché thé'p nhit nhirng anh huéng tiéu cyc va khai thic tét co héi tir thi trudmng; phat
huy tdi da ning lwc hién c6 thi ké hoach kinh doanh sau cé phin hoa 14 kha thi. Phuong
dn dau tu va chién lwge clia Cdng ty sau ¢é phin héa phit hop véi dinh huéng cia nganh,
chinh sdch Nha nuéc va xu thé chung cua thé giéi.

VI. PHUONG AN HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN
HOA

1. Tén Cong ty ¢6 phin, nganh nghé kinh doanh

Téntiéng Viétddy ~  Cong ty b phin Che Bién Hb

da

Tén tiéng Anh : Bien Ho tea joint stock company

Tén viét tat : CHE BIEN HO

Dija chi tru so chinh  : Thén 5, Xa Nghia Hung, huyén Chu Piah, tinh Gia Lai
Dién thoai : 0269 3845571

Fax : 0269 3846102

Website :  www.bienhotea.com.vn

Vén Diéu 1¢ : 89.356.430.000 déng

2. Nganh nghé kinh doanh
Trén co so hién trang va két qua phén tich, ddnh gid va quy dinh tai Nghi dinh
118/2014/ND-CP. Cong ty thuc hién phuong 4n b phin héa Nha nuée khong nim
giit ¢6 phan chi phdi, da dinh huéng chirc niing, nhiém vy vi mét sé nganh nghé
chinh sau:
- Trong chim séc thu mua, ché bién tiéu thu xudt khiu cheé. ca phé va céc loai ciy

cong nghiép dai ngay (Trir cao su);
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- Kinh doanh vit tv néng nghiép, cdc mit hing néng sin va dich vu san xuit nong
nghiép, mua bén thuéc bao vé thue vat:

- Nghién ctru xdy dung, tr vdn va chuyén giao cic mé hinh (mg dyng, tién bg ky
thudt cho néng din trén dia ban tinh;

- Lién doanh, lién két véi cdc h¢ gia dinh, td chirc ¢4 nhan trong va ngodi nudc dé td
chite trién khai nhiém vu duoc giao;

- Dich vy nhd hing, cdc dich vu dn udng phuc vu lwu dong, van tai khach, vén tai
hang héa theo hop dong.

Tly vio tinh hinh thyc té trong qu4 trinh hoat déng, Céng ty cb phin s& ding ky
thay doi, b6 sung nganh nghé kinh doanh cho phu hop.
3.  Co ciu tb chirc quin Iy, diu hanh va kiém soét cia Céng ty Co phin

Céng ty cb phan Ché Bién Hd hoat dong theo Diéu 1é té chirc va hoat diong cua
Céng ty do Dai hdi déng cd déng théng qua, cin cit theo cdc quy dijnh ctia Ludt doanh
nghiép, dudi sy quan trj, gidm sat va diéu hanh cta Héi ddng quan tri, Ban kiém sodt va
Ban diéu hanh,

Du kién b mdy té chirc quan ly ciia Cong ty gbm:
- Dai hdi dong cd dong;
- Héi ddng quan trj;
- Ban Kiém soat;
- Ban diéu hanh gdm Giédm ddc va cdc Phé Giam déc:
- Cac phong ban chuyén mén;
- Cédc don vi, d6i san xuét trire thude.
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So' dd co chu td chire Céng ty sau C6 phin héa

DAI HOI PONG CcO PONG

k.

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TR]

l

BAN GIAM POC

| ¢

Phong Phong Phong
Té chire — Téi chinh K& hoach -
Hanh chinh — K& todn K# thudt
y
| ¥
Tt : Nhi mdy
P§i sdn xuat | < > ché bidn
r L L F
Bi Déi Ddi Doi
1 4 5 11
Ghi chii: . quan hé truc tuyén

...... »: quan h¢ chirc ning

Dai hji dong cb déng
Dai hi déng cb déng gdm tit ca céc cb dong c6 quyén biéu quyét, 14 co quan co
thim quyén cao nhét ciia Cong ty cd phin. Dai hai ddng cb déng thyc thi tht ci cde quyén
han cia Céng ty cd phan nhung khong lam gidm hofic gi6i han cdc quyén cia Héi ddng

quén trj theo quy dinh tai Diu & Céng ty ¢b phén.

Héi dong quén trj
H6i déng quan trj 14 co quan quan 1y Céng ty ¢b phin, c6 toan quyén nhan danh

Cong ty c6 phan dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén muyc dich, quyén Ii cta Céng ty
c0 phan (trr nhing van dé thuge thdm quyén cita Dai hoi ddng cb déng) va chiu trach
nhiém trude Pai hoi dong cb déng.
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Hoi dong quan trj ciia Cong ty ¢b phin ¢6 5 thanh vién gdm: Chu tich, 1 Phé Chu
tich va 3 uy vién; trong d6, c6 thé cé thanh vién chuyén trich va thanh vién khéng
chuyén trich. Céc thanh vién Héi dong quan tri duoc quyén kiém nhiém céc chirc vu
quén ly, diéu hanh cua Cong ty ¢ phén.

Nhiém ky cua Hoi déng quan trj I ndm (05) ndm. Nhiém ky cta thanh vién Hoi
ddng quén tri 14 niim (05) nam; thanh vién Héi ddng quan tri cé thé duoc béu lai véi s6
nhiém ky khéng han ché.

Hoi dong quan tri biu mét thanh vién cia H6i dbng quan trj lam Chu tjich. Chu tich
Hoi dong quén trj khong duge kiém nhiém Gidm déc Céng ty ¢é phén.

Héi dong quan tri quy dinh mirc luong, thi lao, l¢i ich va cdc diéu khoan lién quan
khic ciia Gidm ddc diéu hanh. Thong tin vé mic luvong, trg cdp, quyén loi cia Gidm déc
diéu hanh phai duoc bio cdo tai Dai hoi ddng cé dong thudmg nién va duge néu trong
Béo cdo thuomg nién ctia Cong ty ¢d phin.

Quyén vi nghia vu ctia Héi déng quan trj do Diéu 18 Céng ty c6 phin quy dinh.

Ban kiém so4t

Ban Kiém sodt 1a nhimg ngudi thay mit Dai hoi ddng cb dong dé kiém sodt moi
hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Céng ty c6 phin nhim dam bao loi ich
cho céc cb dong.

Ban Kiém sodt Céng ty ¢ phn c6 3 thanh vién; trong d6, phai c6 it nhét mét (01)
thanh vién 13 ké todn vién hodc kiém todn vién.

Thanh vién Ban Kiém soét khéng duge giir cdc chire vu quan 1y Cong ty ¢b phin va
khéng nhét thiét phai 1a C4 déng hofic ngudi lao dong cia Céng ty c6 phin. Céc thanh
vién Ban kiém sodt khong phai 1a ngudi trong bd phan ké todn, tai chinh cia Cong ty cé
phan va khéng phai 1a thanh vién hay nhan vién cla céng ty kiém todn doc lip dang thyc
hién viéc kiém todn bao cdo tai chinh ciia Céng ty cd phin. Cac thanh vién Ban kiém soat
khdng phai 12 ngudi c6 lién quan véi cc thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm dbe didu
hanh va céc cdn by quan ly khéc ctia Cong ty c6 phén.

Nhi¢m ky Ban Kiém soit 1a 5 nim. Nhiém ky cua thanh vién Ban Kiém sodt 12 5
ndm va c6 thé duge Dai hoi dong cd déng bdu lai voi sé nhiém ky khéng han ché.

Cdc Kiém sodt vién bu mét ngudi trong s6 ho 1am Truéng Ban kiém sodt theo
nguyén tic da sé. Quyén va nghia vu cua Trudng Ban kiém so4t do Diéu 1¢ Cong ty ¢
phén quy dinh.

Gidm dbc didu hanh va cin bd quan Iy khdic

H¢ thong quan Iy ciia Cong ty cd phin phai dam bio bd mdy quan ly chiju trich
nhigm trude Hoi dong quan trj va truc thuge sur lanh dao cia Héi déng quan tri. Cong ty
¢d phédn cé mot (01) Gidm déc didu hanh, cdc Pho gidm déc didu hanh va mot Ké toan
truong va céc chirc danh khéc do Hoi dong quan tri bd nhiém. Viéc bd nhiém midn
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nhi¢m, béi nhi¢m cdc chirc danh néu trén phai duge thye hién bing nghi quyét Hoi ﬁéng
quan trj dugc théng qua mét cach hop thirc,

Gidm déc diéu hanh

Gidm déc 1a ngudi diéu hanh va c6 quyén quyét dinh cao nhét vé tét ca cdc vin dé
lién quan dén hoat dong hing ngay cia Céng ty cb phin; chiu sy gidm sat, chju trach
nhiém trede Hoi ddng quan tri, trude phép luft vé viée thyc hién cac quyén va nhiém vu
dugce giao. Hoi dong quan tri quy dinh mic luong, thii lao, loi fch va cdc diéu khoan lién
quan khéc cuia Gidm ddc diéu hanh. Thong tin vé mire luong, trg cip, quyén loi cia Gidm
ddc diéu hanh phai duge bdo cédo tai Dai hoi déng cb déng thudng nién va duge néu trong
Biéo cdo thudng nién cia Cong ty cb phén.

Nhiém ky ctia Gidm déc diéu hanh 12 nim (05) ndm va 6 thé dugc tai bd nhiém véi
56 nhiém ky khong han ché. Gidm déc didu hanh khdng phai 14 ngudi ma phép luat cdm
gilr chirc vu nay.

Giam ddc diéu hanh 14 ngudi dai dién theo phdp ludt ctia Céng ty cb phén.

B mdy gitp viéc cho Gidm déc diéu hanh

- Phé gidm déc: Gitp viée Gidm dée cé céc Phé gidm dbe. Phé gidm déc didu hanh
mét hodc mét s6 linh vire hoat dong clia Céng ty cb phin theo su phéin cong clia Gidm
doe va chiu trédch nhiém trude Gidm déc, trude Hoi ddng quan tri v trude phip ludt vé
nhi¢m vu duge phin cong va uy quyén.

- K& todn trudmg: chiu trich nhiém vé td chire thye hién cong tdc ké todn Céng ty cb
phén; gitp Hoi ddng quan trj va Gidm déc didu hanh gidm sét tai chinh tai Cong ty co
phan theo phép ludt vé tai chinh, ké todn. Ké todn truong chiu trach nhiém truée Gidm
déc diéu hanh, trude Hoi dbdng quan trj va truée phép ludt vé nhiém vu duge phin cong
hodc uy quyén.

- Cdc phong, ban chuyén mén ciia Cong ty ¢d phén: c6 chire ning tham muu gitp
viéc Gidm ddc diéu hanh trong cong tic quan 1y diéu hinh san xudt, kinh doanh theo
nhi¢m vu dugc phan cong va chiju trdch nhiém trude Hoi dong quan tri, Gidm déc didu
hanh va phép luét vé nhiém vy duoc giao.

Duy kién Céng ty c¢b phén sé thanh 1dp 03 phong chuyén mén nghiép vu, 04 d6i san
xudt, 01 nha méy ché bién. Cu thé nhu sau:

+ Phong Té chirc — Hanh chinh: ¢6 chirc nang tham muu va té chire thyc hién
cbng tdc t6 chirc, lao déng tién lwong, cng tac thi dua khen thuémg, quan 1§ hanh chinh,
y té va cham lo sitc khoe ciia ngwdi lao ddng; Tham muu cho Ban Gidm déc Cong ty co
phin thyc hién cong téc bao vé trit tyr trj an, an toan tai san Nha nuée, dam bio tuyét doi
an toan tai sin, trit ty trj an trong Cong ty cb phﬁn. Thye hign nghiép vu van phong, céng
tac an toan lao dgng va vé sinh lao ddng.

+ Phong Tii chinh — Ké todn: ¢6 chirc ning tham muu cho Hai déng quan tri vi
Ban Gidm déc Céng ty cd phin trong linh vir quan 1y tai chinh va té chirc hach toan ké
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todn; gidm sat hoat déng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép theo ding céc chuin muc
va Luat K& todn hién hanh nhim phén dnh kip thdi, chinh xde, diy du cdc hoat dong san
xuit kinh doanh ctia doanh nghigp va tinh hinh tai sin ctia Céng ty ¢6 phan.

+ Phong Ké hoach — K thuét: ¢6 chirc ning tham muu cho Ban Gidm déc Céng ty
cd phin xAy dung cdc ké hoach san xuit kinh doanh ngén han va dai han, tim hiéu khai
théc thi trudng, ddu tu phat trién san xudt, lién doanh lién két trong va ngoai Céng ty co
phin; giao dich véi khach hang va diéu tiét hoat déng san xuit kinh doanh trong toan
Céng ty c¢d phan; cong tac diéu do san xut, quan ly phuong tién, thiét bj, vt tu, quan ly
hop déng kinh té va cong tdc bdo cdo thong ké téng hop. Bén canh dé phong nay con ¢
chirc niing tham muu cho Ban Gidm dfc Céang ty cé phén céng tic quén ly va giam st ky
thudt, khoi lugng, chét lugng san xudt — dich vu thuge chirc néing, nhiém vu cia Céng ty:
cong tac khoa hoc, cong nghé; cdng téc quan 1y an todn lao déng.

4. K& hoach sin xuft kinh doanh ciia Céng ty sau khi thyc hién cd phin hos
4.1 Djnh hwéng & Chién lwge phat trién sau cé phin héa
a. Dinh hwdng phit trién

Sau c6 phan hda, dinh huéng phit trién ctia Cong ty cb phin nhu sau:

Phét huy céc lgi thé c6 duoc dé déy manh SXKD, tao ra déng lyc manh mé thic diy
hi¢u qua hoat dgng ciia Cong ty c6 phin. Pam bao duge thé chit dong trong kinh doanh,
tap trung sdu vé chuyén mén, Iinh virc kinh doanh ddng théi da dang héa trén céc linh
vire hoat dong tao thé phét trién manh, bén viing phi hop véi ludt doanh nghiép va lam
tron nghia vy véi Nha nude,

Phat hu}r, tin dung va khai thdc triét dé ngudn lyc hién cé cia Cong ty vé lao dong,
lgi thé vé mdy méc thiét bi, co s& ha ting.. két hop véi diu tu phét trién chiéu rong va
chiéu séu, ldy hiéu qud lam trong tdm trong hoat déng san xuit kinh doanh.

Té chirc lai bd mdy quén 1y va td chirc san xudt phit hop véi quy mé san xuat, dam
bio yéu céu vira tinh gian, vira dap tmg dugc yéu ciu hoat déng san xudt kinh doanh ctia
Cong ty ¢6 phén.

b. Chién lwge phdt trién

Xiy dung va phét trién Céng ty sau cb phéin ngay cang 16n manh vé moi mit va
thie hién ddy du nghfa vy d6i v6i nha nuée. Cong ty c6 ké hoach xdy dung thuong hiéu
Che Bién Hd kém theo d6 13 dédm bio chét lrgng san phdm nhim mé rong thj trudng tiéu
thu & ¢ trong nude va xuét khdu ra thi truomg thé gidi,
4.2 K& hoach san xudt kinh doanh 3 nim sau cb phén héa

Trén co s& myc tiéu, dinh hudéng phat trién néi trén va du bio méi trudmg kinh
doanh két hop véi phén tich tinh hinh hoat dgng kinh doanh trong giai doan truéc khi cé
phén hoa, Cong ty du kién mét s6 chi tidu kinh té chu yéu ctia ké hoach SXKD giai doan
2018 - 2020 ctia Céng ty ¢b phin nhu sau
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K¢ hoach san xuit kinh doanh 03 niim sau cd phén héa ciia Céng ty

TT Chi tiéu Don vjtinh | Niam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
I | Dy kién vén didu 18 Triéu dong 89.357 89.357 89.357
2 Téng s6 lao dong Ngwoi 70 70 70
3 | Téng quy lwong Triéu déng 9.212 10.041 10.944
4 | Thu nhap binh qun ngudi/thing Trigu dong 6.40 6.53 6.66
3 | Téng doanh thu Trigu déng 90 93 95
6 | Téng chi phi Triéu déng 85.02 88.02 90.01
7 | Sénop NS Trigu déng 1.569 1.570 1.571
8 | Loi nhuiin trude thué (=5-6) Tri¢u dong 4.978 4,983 4.988
? | Thué TNDN (=8*22%) Triéu déng 1.095 1.096 1.097
10| Lgi nhudin sau thué (=8-9) Triéu déng 3.883 3.887 3.891
| Trich lap cde quy (dé xudt) Triéu déng 0.699 0.700 0.700

Qup dy phong tai chinh (5%) Triéu défﬂg 0.194 0.194 0.195
Oup déu te phét trién (5%) Trigudong 0.194 0.194 0.195
Qup phiic lgi, khen thuong (10%) Irica dong 0.388 0.389 0.389
Quj tir thién xa hgi (1%) Trigs dong 0.039 0.039 0.039
Quj hoat déng HPOT (2%) Trigu dong 0.078 0.078 0.078
12 | Lgi nhugn duge chia cd tirc (<10-11) | Trigu dong 3.184 3.187 3.190
13 | €3 tirc hing nam (%)(=12/1*100%) % 3.2 3.2 32|
14 | Ty sudt loi nhudn (sau thué)/ VDL % 3.9 39 4.0

(Nguon: Phuong dn cé phan héa Cong ty TNHH MTV Che Bién Ho
da duwpe UBND tinh phé duyét)
4.3 Cic giai phdp va ciin cir @€ thuc hign cdc chi tidu ké hoach

Dé thye hi¢n duge cdc chi tiéu ké hoach da dé ra, Céng ty dua ra cdc nhém giai

phép gbm:

% Vé td chirc hoat dng san xuit kinh doanh
Trén co s ké hoach san xuit kinh doanh 03 nim tiép theo, sau khi chuyén thanh

cong ty cd phin, cong ty tiép tuc duy tri va én dinh cong téc td chire, cing cb va phat

trién san xudt. Phat huy thé manh hién cé cia cong ty, xdy dung chudi cung cdp bén virng

théng qua cling ¢6 ving nguyén liéu, én dinh va néng cao chit lugng sén phdm, md rong

thj truomg theo hudng xay dung thuong hiéu san phim, ddm bao viéc lam cho ngudi lao

déng va cam két phat trién cong déng, g6p phin vio phét trién kinh té - xa héi, xoa d6i

giam nghéo ¢ dia phuong.
+ V& cong thc quin Iy

Tiép tuc thyc hién viéc tai co cdu bd mdy sau khi cé phan héa dam béo tinh gian,

gon nhe va phat huy dugc hiéu qua.
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X8y dung quy ché phén ce’ip rd rang, phan céng trich nhiém cu thé cho tirng
CBCNV, tao co ché thuin lgi va giao quyén cho CBCNV dé phat huy kha ning, thyc
hién hoan thanh céc nhiém vu dugc giao.

Xay dung quy ché tra lwong, trong d6 chi trong dén viée gin tién luong vai nhiém
vu duge giao va hiéu qua céng viéc hoan thanh.

Thyre hién chinh sach tiét kiém chi phi va céc bién phédp ning cao ning sudt lao dong
dé tang hiéu qua hoat déng cua Céng ty co phin.

Ting cudmg kiém tra, kiém sodt va quan tim dén céc bién phép cit giam chi phi
quan ly.

% V& phét trién ngudn nhén lyc

C6 chinh sich khuyén khich, tao diéu kién cho ngudi lao déng phat huy tinh tich
cure, nang dong va sang tao trong kinh doanh.

Tuyén chon, boi dudng ndng cao trinh d§ chuyén mén, ning cao nghiép vu cho déi
ngi CBCNVC Céng ty cd phén.

Déiy manh céc hoat ddng dio tao vé ky niing quén Iy - diéu hanh cho cén bé quan ly
vd nhin sy tiém niing.

Xdy dyng tiéu chuin d6i véi céc chirc danh quén 1y va chirc danh nghiép vy. Hodn
thién céc quy ché, quy trinh trong linh vyre quan tri nhén sy, phuc vu cho c6ng tic quan
ly.

Quy ché hod va cong khai cic quy dinh vé trich nhiém c4 nhan va chinh séch dai
ngd ngudi lao dong theo hudng khuyén khich thich déng ngudi lao déng cé déng gép tich
cure vao hiéu qua hoat dong chung, ning suit lao dong cao ...

% Vé hoat djng tai chinh

Trén co s¢ tin dung ngudn vén ty co, Cong ty c6 phén s& tich cuc tao thém ngudn
von théng qua cic hinh thirc nhu: lién két véi dbi tac trong va ngoai Tinh; tin dung cdc
khodn tin dung dé ddp (mg nhu ciu vén cho kinh doanh, déu tur tron g timg giai doan, dic
biét 1a trong nhing ndm dau ctia giai doan 2018 - 2020 khi chuyén sang Cong ty ¢6 phén.
Thue hién chwong trinh chuyén déi co cdu vén, sir dung cé hiéu qua tién vén va cdc
nguén lyc ciia Céng ty 6 phan,

# Cong tdc quan tri hanh chinh

Ting cudng cong tic bao vé an ninh trit ty, phong chdy chira chdy v an toan lao
déng. bao v¢ tai san cia Cong ty ¢b phén ...

Xéy dyung va d6i méi hé thong cic quy dinh quén ly ngi b§ phit hop véi phap ludt va
hinh thirc s¢ hiru.

5. Von diéu I¢ va co chu vén didu 1¢ Cong ty ¢ phiin
% Von diéu I¢ va co ciu cé ding
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Tét ci c6 phén tai thyi diém b phin héa 13 ¢b phin phé théng, c6 ménh gid 1a
10.000 dong. Céc hoat dng mua, bén, chuyén nhugng, thira ké cé phin duge thue hién
theo quy dinh ciia Diéu I¢ cong ty ¢b phén va cic viin ban Phép ludt c6 lién quan.

Co céu ¢b dong

e s R A I e D R | Ty 1és6hiru/Vén |
! : : \ i Dl ek SL CP s
i b Co dong - : | Diéu 1 |
! ! ' : hiru 0 |
| . (%) _
1 | Nhi nuéc 7 0 0
[T Ngudi lao dong 5 o] 521.800 5 84%.“
— |CF phan wu dai theo nam thue € lam vige Saﬁﬂﬂ 5?;,,;,
| C6 phdn wu déi theo nam cam két lam viée ] )
[ 12.200 0,14%
ldiu dai
3 | Nha déu tu chién luge i 4.557.178 _;‘_l%
4 | Nha ddu tw khdc 3.856.665 .__:43 16‘?/; |
'I Tong 8.935.643 100%

(Nguon: Phiwong dn cé phan héa Céng ty TNHH MTV Ché Bién 1
da dwge UBND tinh phé duyét)

*  Phwong dn ting gidam von diéu I¢ sau khi chuyén thanh cong ty cé phén:
Hién tai, Céng ty chua 1én ké hoach tang v6n diu 1é cy thé,

6. Cam két cia Céong ty sau cd phin hoa
Cén clr quy dinh tai Khoan 9, Diéu 1 cia Quyét dinh 144/QD-UBND ngay 09/4/2018 vé
viéc phé duyét phuong én cd phin hoa va chuyén Céng ty TNHH MTV Ché Bién Hd
thanh céng ty c¢6 phin

- Dam bido viée lam cho lao dong dang lam viéc tai cong ty theo phuong dn str dung
lao déng cua cong ty dugc Uy ban nhin dan tinh phé duyét; tiép tuc duy tri céc hgp déng
nhfin khodn, dic biét 14 cac hy ddng bao dén toc thidu sd.

- Tao diéu kién thuan lgi dé céc hd dan dugc st dung nude tudi tai céc ho, dép thiy
lgi do cong ty quan ly.

- Quén ly, sir dung dit theo diing phuong 4n da dugc UBND tinh phé duyét va cdc
quy hoach, ké hoach cua tinh.
VII. PHUONG THUC BAN VA THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN
I Théng tin co bin vé td chirc chao bén va ¢d phiéu chao bén

Tén Céng ty : Cdng ty TNHH mét thanh vién Ch2 Biin H)
Dia chi E:;:rn 5, X& Nghia Hung, huyén Chu Pih, tinh Gia
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Dién thoai ;0269 3845571
Fax : 0269 3846102
phén%“ g ls Congityen 89.356.430.000 déng
Ménh gid cb phin : 10.000 ddng/cd phin
Téng s6 lugng cb phin :  8.935.643 cb phén

S6 luong ¢é phin chao ban
diu gia
Loai ¢6 phin chao bén : Cd phén phd théng

3.856.665 cb phan, chiém 43,16% VDL

Bén ¢6 phén phat hanh lin du ctia Doanh nghiép
Hinh thirc phét hanh : 100% von Nha nuée ra edng ching theo phuong
thire du gid qua td chirc trung gian

Gid khdi diém bén ddu gia  : 12.000 ddng/cd phin

2.  Phuong thirc ban

Thyc hign theo quy dinh tai Nghj dinh 126/2017/ND-CP ngdy 16/11/2017 cua
Chinh phi, déi tugng mua cd phn phat hanh lin diu ciia Céng ty bao gém: Ngudi lao
dong, nha dau twr chién luge va céc nha ddu tr théng thudmg.
2.1. Cb phin ban cho ngwdilao djng

Ngudi lao dong c6 tén trong danh séch thudng xuyén ciia Céng ty tai thoi diém
cong b gid tri doanh nghiép va lao dong nhin khodn cia Céng ty duge mua cb phan wu
dai. Ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thudmg xuyén ciia Céng ty dwoe mua cb phén
theo hai hinh thire (i) mua cé phﬁnilm dai cho ngudi lao dong theo nam thuc té 1am vige
tai khu virc Nha nude va (ii) mua ¢b phén wu dii cho ngudi lao dong Céng ty cén sir dung
theo cam két lam viéc ldu dai. i ¢

- Lao dong co tén trong danh sich thudng xuyén cia Cong ty tai thoi diem cong bd
gia trj doanh nghiép:

Tdng s6 lao dong cé mit tai thoi diém cong b6 GTDN: 83 ngudi

Téng s6 lao dong dut didu kién mua ¢é phin wu dai: 74 ngudi

Téng s lao dong khong du didu kién dé mua ¢ phén wu dai: 09 ngudri

- Lao dong nhin khoan:

80 Lao dng nhin khodn tai thoi diém cong b6 GTDN: 1.887 ngudi

S0 lao dfng nhén khoan du diéu kién mua cb phén vu dii: 1.004 ngudi

S0 lao dfng nhdn khoan khéng du didu kién mua cé phén wu dai: 883 ngudi.

S0 lugng cé phin ban cho CBNV 1a 521.800 cd phan, chiém ty 1& 5,84% vén diéu
1§, trong dé:
a) €6 phan wu dai cho nguai lao dgng theo nam thuc té lam viée tai khu viee nha nuede

(khodn 1 Diéu 42 Nghj dinh 126/2017/ND-CP)

Tong s6 lao dong E 793 ngudi : ]
[ Téﬁg s6 nam cong tic J : | + Lao dong thudmg xuyé-n: 849 nam ’
t l + Lao dfng nhin khodn 13; 7.401 nam ‘
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| Téng s6 ¢6 phan duge mua theo | : | 509.600 c6 phan, twong dwong 5,7 % Vén Didu 1& |
gid wu dai

Loai cé phin : | C6 phén phé théng
Han ché chuyén Ehuqng i : | Trong vung r 03 niim ké tir thoi diém 1 np tien
' | | mua c6 phan wu dai
' Gid ban cd phan wu dai | : | 60% ménh gié ctia 01 ¢d phan(10.000 ddng/co
| phén) |
Thoi gian thye hién dy kién | ¢ | Saukhi thye hign ddu gia cong khai i
—

e z STl ——
Ghi chi: Mét 6 cén bd céng nhén vién khéng dﬁng ky mua du theo sé nam da lam

viéc.

b) C6 phan wu dai mua thém ciia ngudi lao dgng Céng ty theo cam két lam viéc Iau dai

Tong sb 5 LD cam két 1am viée lau : | 15 ngudi

dai

| Téng s CP duge mua theo cam két | : | 12.200 ¢& phan chiém 0,14 % Vén Didu 16
| lam vige |
[T ekt o [ 7CB phin phd théng )

Han ché chuyén nhu.fqmg | : | Han ché chuyén nﬂf&ng trong thoi gian cam

|| két 1am viée lau dai
Gid ban : | Bang gid khdi diém duoc co quan dai dién

chi s& hitu phé duyét trong phurong dn ¢
phén héa (12.000 ddng/cé phiéu)
“Thei gian thue hién |+ | Sau khi thuc hién diu gia cﬁng khai

22. Cb phiin bdn cho nha diu tr chién luge
a.Tiéu chi lya chgn nha diu tw chién lwge
% Can cir Cong vin s6 98/UBND-KTTH ngay 16/01/2018 cuia Uy ban nhin dén tinh
Gia lal vé viéc lua chon nha déu tu chién lrge theo tiéu chi dd dugc UBND tinh phé
duyét theo cong viin sé 5754/UBND-KTTH ngay 16/12/2015 nhu sau:

- La nha dau tu trong nude.

= €6 kinh nghiém quan tri, diéu hanh, té chic trong linh vire san xudt kinh doanh
ché bién san phim dd uﬁng, ché bién hang néng san, dac biét 1a che, ca phé.

- C6 niing lyc Tai chinh, vén chi sé hitu dén ngay 31/12/2016 ( da gop du) tir 400 ty
déng tré 1én: Két qué san xuat kinh doanh khong 16 trong 03 nam 2014, 2015, 2016 vi
khéng ¢6 16 luy ké (Can cit trén bio cdo Tai chinh nim 2014, 2015 va 2016 da duge kiém
toan).

- C6 vin ban cam két bing vin ban vé viéc géin b6 loi ich liu dai véi Cong ty, hé trg
Céng ty cdc linh vye: chuyén giao cong nghé mdi, quan ly, ddo tao nhin lye, ning cao
nang lyc tai chinh, quan trj doanh nghiép, cung g nguyén liéu;
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- C6 vin ban cam két xdy dung nha méy ché bién céc sin pham tir ché véi cong
nghé hién dai ddp Umg tiéu chuin xuit khau quoc t¢, phii phi hgp viing nguyén liéu duge
giao;

- C6 vin ban cam két khéng chuyén nhwgng cb phin trong thoi han 03 ndm tir khi
doanh nghiép duge cip gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép lin dau;

- C6 cam két biing vé viée tiép tuc sir dung lao ddng, sir dung dit hién ¢6 tai cong ty
(ddc biét 1a déng bao dan tde thidu sd) theo ding phuong 4n sir dung dit, phwong 4an sir
dung lao dfng dd dugce phé duyét.

% Can cir Piém a Khoan 3 Diéu 6 Nghij dinh 126/2017/ND-CP

- C6 du tu cach phap nhén theo quy dinh ctuia phap luat;

- Cé niing lyre tai chinh va c6 két qua hoat dong san xuét kinh doanh 02 nim gin
nhét tinh dén thisi diém diing ky mua cd phén c6 13i, khong ¢6 18 liy ké;

- 6 cam két biing viin ban ciia ngudi c6 tham quyén khi ding ky tro thanh nha déu
tir chién Iuge cta doanh nghiép ¢ phin héa vé nhimg ndi dung sau:

+ Tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va thuong hiéu ctia doanh nghiép
cé phin hoa trong thoi gian it nhdt 03 nim ké tir thoi diém chinh thirc tr& thanh nha diu
tu chién luge.

+ Khong chuyén nhugng s ¢b phin duge mua trong thei han 03 nim ké tir ngay
cong ty ¢ phén duge cip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép ¢6 phén ldn déu hoat
ddng theo Ludt doanh nghicp.

+ Phuong 4n hd trg doanh nghiép sau c6 phén héa trong viéc chuyén giao cong
nghé mdi; ddo tao ngudn nhan lyc; ning cao ning lye tai chinh; quan tri doanh nghiép;
cung mg nguyén vat liéu; phét trién thi trudmg tiéu thy san pham.

+ Céc nghia vy bdi thuong khi vi pham cam két da ky véi mire bdi thudmg xdc
dinh theo thiét hai thuc & va quyén dinh doat cua Nha nude déi véi toan b sb lugng cd
phéin nha diu tu chién luge mua khi vi pham céc cam két da ky.

b. Phwong thire, thoi gian, gig bén ¢b phiin cho nha diu tw chién lwge

- Phuong thirc ban c6 phén cho nha diu tur chién luge: Theo quy dinh tai Piém
b, d Khoan 3, Piéu 6, Nghi dinh 126/2017/ND-CP ban hanh ngay 16/11/2017 :

o Viée té chire ban ¢b phin lin déu cho nha déu tw chién luge chi dp dung doi
véi cdc doanh nghiép thude danh muc Nha nude tiép tuc ndm gifr trén 50% tong s6 ¢b
phén khi cé phan héa theo quyét dinh ciia Thii tuéng Chinh phu
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o Trudmg hop chi ¢6 01 nha dau tu chién luge dap (mg tiéu chi lya chon ding ky
mua cé phan va khéi lugng dang ky mua nhé hon hodc bing s6 ¢b phin dy kién bén cho
nha du tu chién luge theo phuong én ¢b phin hoa di duge duyét, Ban Chi dao bio cdo
co quan dai dién chi s& hitu quyét dinh thye hién ban ¢6 phin cho nha dau tu chién luge
theo phuomg thire thoa thudn trire tiép véi gia ban khong thip hon gia déu thanh cong
binh quén theo két qua cta cude déu gid cong khai ra cong chiing; truomg hgp bén cb
phin cho céc nha diu tu khic theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 37 Nghi dinh
126/2017/NP-CP ban hanh ngay 16/11/2017 thi gi4 thoa thuin ban cho nha diu tur chién
luge khong thip hon gid da thoa thudn véi nha dau tr mua ¢b phén.

o S6 cb phin con lai (chénh lgch gifra s6 b phan dy kién ban cho nha déu tu
chién luge theo phuong dn ¢ phin héa duge duyét véi sd ¢ phin diang ky mua cia nha
diu tu chién luge), Ban Chi dao bdo cdo co quan dai dién chu s& hitu quyét dinh diéu
chinh phuong én cb phén héa chuyén sb ¢6 phin nay sang thanh sé ¢6 phén thye hién ban
diu gia cong khai ra cong chiing,

- Thoi gian chao ban du kién: Sau khi thye hién déu gia cong khai

- Gia ban ¢ phin cho nha diu tir chién luge: Theo Piém d Khoan 3, Diéu 6,
Nghi dinh 126/2017/ND-CP ban hanh ngay 16/11/2017, la gid ban do Ban chi dao cb
phéin héa thoa thuin nhung khéng thip hon gia ddu thanh céng binh quin ctia cudc ddu
gié cong khai, trrdng hop ban ¢b phin cho cdc nha dau tur khic theo quy dinh tai khoan 2
Piéu 37 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ban hanh ngay 16/11/2017 thi gi4 thoa thuin ban

cho nha déu tu chién luge khong thip hon gi4 di thoa thudn véi nha du tr mua cb phén.
a. S6 lwgng nha diu tw chién hwge: 01 nha dau tr.

b. Théng tin vé ¢b phin bin cho nha diu tw chién lwge

; ) o 4.557.178 cb phﬁn, tuong duong 51% Vén Piéu
| Tong s6 ¢6 phén chao ban "
[ =

Loai ¢6 phin : | Cb phén phd théng

Han ché chuyén nhugng: : | 03 ndm

Gid ban * | Khéng thép hon gi4 déu thanh céng binh quin
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' cua cude ddu gia cong khai
|

S6 lugng nha déu tr chién luoc : | 01 nha déau tu

Thni diém chao ban du kién : | Sau khi thye hién ddu gi4 cong khai

| Nha diu tu chién luge phai dat coc ngay 20%
gi tri ¢ phin ding ky mua theo gia khai diém
da duge co quan c6 thim quyén quyét dinh

Bt coc L
phuong dn ¢6 phan hoa phé duyét. Trudng hep |

tir bd quyén mua, nha diu tr khong duge nhén

| lai tién diit coc.

¢. Danh muc tai liéu cin thiét dé ding ky diu tu chién lwge

- Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh méi nhit (ban sao hop 1€);

- Céng vin cam két cia ngudi ¢ thim quyén trong viée gin bé lgi ich lau dai
véi Cong ty va hd trg Cong ty sau khi ¢d phan hoa;

- Béo céo tai chinh 03 nim gin nhét ( Nam 2014, 2015, 2016 da dugc kiém
toan).

- Céc tai liéu thuyét minh khac (kinh nghiém chuyén mén trong nganh, céc biing
khen va chimg chi, chién lrgc hoat déng kinh doanh ...).

- Vi mét sb tai lieu khéc chimg minh nha dau tu ¢é diy da tiéu chi dé trd thanh

nha déu tur chién luge cia Cong ty.

Trén co s& cc tiéu chi trén, UBND Tinh Gia Lai s lya chon cdc nha diu tu chién

lurgre.

2.3. Cb phiin bén ra bén ngoai qua phuwong thirc diu gid cong khai

Téng sb cd phin ban diu gi4 cong khai: 3.856.665 ¢6 phin, twong duong 43,16% von
diéu 1&.

Gia khoi diém ban diu gia: Gia khéi diém dé xudt 1a 12.000 ddng/co phan. Gia khoi
diém chinh thirc s& duge x4c dinh theo quyét dinh phé duyét ciia co quan ¢4 tham quyén.
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Trinh tyr thi tue va céc quy dinh cy thé vé tham dy ddu gid duge quy dinh chi tiét tai
“Quy ché ban du gia cb phin lin diu ra cong chiing ctia “Céng ty TNHH MTV Ché
Bién H4” do S giao dich chimg khodn thanh phé Hé Chi Minh ban hanh,

3. Phuwong thirc thanh todn vi thdi han thanh todn

- D6i véi cé phin ban ddu gia cong khai: phuong thirc va thai han thanh todn tidn
mua cb phin duge quy dinh cy thé trong “Quy ché bén ddu gid c6 phén lan diu ra
cong chung ciia Cong ty TNHH MTV Che Bién H” do Sé giao dich chimg khodn
thanh phé H6 Chi Minh ban hanh;

- Dbivéich phén ban cho nha déu tu chién luge: Theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 6,
Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngdy 16/11/2017 cia Chinh pht vé chuyén doanh
nghiép nhd nude va Cong ty trich nhiém hiru han mét thanh vién do doanh nghigp
nha nu6e ddu tr 100% vén didu 1¢ thanh Cong ty ¢b phén.

- Déi véi wu dai ban cho ngudi lao dong va c6 phin mua wu dii cam két lam vigc:
Cén cir theo phuong én da duge thong qua tai Phuong dn cd phén héa ctia Cong ty
TNHH MTV Che Bién Hd,

VIILKE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU CO PHAN HOA

1. Dy kién s6 tién thu dwge tir cd phin hod
Trén co so gid tri thyc t€ phin von nha nudc tai doanh nghiép, ty 1é gbp vén cia nha

nude tai Cong ty ¢ phin, Céng ty tam tinh s§ tién thu tir ¢d phin hoa theo phuong 4n gia

dinh tat cd s6 lugng cb phin bén déu gid duge mua véi gid khai diém 1a 12,000 ddng/CP,
sau khi ¢6 gid chinh thirc s& diéu chinh theo, cy thé nhw sau:
S6 tién thu duwgc tir ¢ phin héa

s A oLt + - = " B
1. [ZT:,r .k.len sO tién thu dugc tir ¢6 phan hod (tinh theo gi4 | 107.227.716.000 ddng
khai dieém)
2. Dy kién cc khoan giam tnr: 4.226.620.824 dong

Trong dao:

- Phan gid tri twong tng voi so c6 phan phat hanh

thém theo ménh gid dé lai doanh nghiép

- Chi phi ¢6 phan hod 1.207.979.950 déng

- Khoan giam gid clia s6 ¢6 phan wu dai bdn cho 3
nguoi lao dgng va Té chike edng doan Cong ty (tinh theo 2.038.400.000 déng
mitc giam 40% so vdi ménh gia)

- Thiec hién chinh sach d6i véi nguedi lao dong 980.240.874 dong

(Nguon: Phicong dn cé phan héa Cong 1y TNHH MTV Ché Bién Ho)
2. Xirly so c6 phiin khang chao bén hét
Can cir theo quy dinh tai Diéu 37 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ciia
Chinh phui V& chuyén doanh nghiép nha nude va cbng ty trach nhiém hitu han mét thanh
vién do doanh nghiép nha nuéc ddu tr 100% vén diéu I¢ thanh cdng ty cé phin. Cy th
nhur sau:
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IX.

Trudng hgp khong c6 nha diu tu ndo ding ky mua ¢ phan, Ban Chi dao thuc hién
bin ¢b phin cho ngudi lao dong va td chirc cong doan trong doanh nghiép theo
phuong dn c6 phin héa da duyét, dbng thoi thuce hién céc thu tuc dé chuyén doanh
nghi¢p sang cong ty ¢ phén, s6 lugng ¢ phin chua ban duge sé duge didu chinh
lai vén didu 18, co cdu vén didu 1é va thye hién thodi vdn sau khi doanh nghigp da
hoat déng dudi hinh thirc céng ty ¢ phin.

Truémg hop chi ¢é 01 nha diu tr ding ky mua cb phin, Ban Chi dao thye hién
thoa thuan ban ¢ phin cho nha diu tu da ding ky mua c6 phén véi gid ban khong
thap hon gié khoi diém véi khéi lugng di ding ky mua hop 1é. Néu nha diu tu
khéng mua, doanh nghiép cé phin héa thue hién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu
37.

Trudng hop sau khi bin ddu gid cong khai tit ca cdc nha ddu tr tring ddu gid
trong cude ddu gid cong khai déu tir chéi mua, doanh nghiép ¢b phin héa duge
thyre higén theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 37.

Truémg hop da bin duge mét phin sé ¢é phin chio bén trong cudc diu gid céng
khai, s6 Il.rt;mg ¢b phén con lai chua ban duge trong cude ddu 2id cong khai (bao
gbém ca sb lugng c6 phin céc nha ddu tr da tring gid nhung tir chdi mua) duge
thue hign theo trinh tur sau:

o Ban Chi dao tiép tyc théng bdo dén cic nha diu tr di tham gia diu gia
hop 1€ (khéng bao gdm céc nha diu tr da triing déu gia trong cudc diu gid
cong khai) dé ban thoa thun cho céc nha diu tu ndy theo ding khéi lugng
da ding ky va mitc gid da dat mua tai phién déu gi4 theo nguyén tic lya
chon gid thoa thudn tir mirc gid da trd cao nhit xubng mirc thdp cua cudc
ddu gid da cong bé tro xudng cho dit s6 lugng cb phin con phai béan.

o Néu khﬁng bén hét c6 phin cho céc nha dAu tu sau khi da thoa thudn, Ban
Chi dao tiép tuc théng béo dén cic nha diu tr da tring déu gid trong cude
diu gid cong khai (khéng bao gém céc nha diu tur da tring dau gid nhung
tir chéi mua) dé thoa thuin ban cho cdc nha ddu tu nay vai gia ban 14 mic
gid dd dat mua tai phién ddu gid cua timg nha dau tur theo nguyén tic lya
chon gid thoa thudn tir mic gid da trd cao nhit xubng mic thap cia cude
ddu gid da cong b6 tré xubng cho di 6 luong cé phén con phai ban,

o Trudng hop s6 lugng cb phiéu khéng ban hét theo quy dinh tai Diéma va b
Khoén 4 bieu 37, doanh nghiép ¢b phin héa thye hién theo quy dinh tai
Khoan 1 Diéu 37.

CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DEN HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

Rii ro vé kinh té
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Toc dé ting truémg kinh té chung cia ca nude, tinh hinh lam phat, v.v. déu anh
hudmg dén hoat dong ciia Cong ty Ché Bién HO.

<  Tdng truéng kinh té.

Thuc trang va xu hudng phat trién ciia nén kinh té trong nude ludn anh hudng dén
sir tdn tai va phat trién cta cac doanh nghiép. Khi nén kinh té & giai doan ting truéng cao
s& tao nhiéu co hdi cho doanh nghiép phét trién. Nguoc lai, khi nén kinh té sa sat, suy
thodi sé gay anh hudng tiéu cuc cho cic doanh nghiép.

Kinh té Viét Nam trong 10 nim qua lu6n dat toc d6 ting truong kha cao, nim 2003
dat 7,3%, nam 2004 dat 7,7%, nim 2005 dat 8,4%, nam 2006 dat 8,17%, nam 2007 dat
8,48%. Tuy nhién khing hoang tai chinh ctia mét sb nén kinh té 16n trong nam 2008 da
day nén kinh té thé giéi vio tinh trang suy thodi, 1am hep thi trurdng xudt khiu, thi truong
von, thi tnromg lao dong va téc dong tidu cyc téi nhicu linh vire kinh té xa hoi khac cia
nude ta, toe do tang trudng kinh té trong nude nam 2008 chi dat 6,23% va con sé nay
trong nim tir 2009 dén nim 2016 lan lugt 1a 5,32% , 6,8%, 5,9%, 5,03%, 5,4%, 5,9%,
6,68% va 6,21%.

Tée 46 ting truomg GDP cia Viét Nam qua cdc nam 2011 - 2017

6. &
5, 5
I’ i g

him 2031 Rl 3012 M= 300149 Mdm 2054 b 1018 Wldm M0E Ml 3037

Nguon: Tong cuc thong ké

GDP ndm 2014 tang g'c"in 6% so vdi cing ky nam 2013. Péy 14 mirc ting GDP cao
so véi mire ting ciing ki nim 2012 va 2013. Mirc ting truéng kinh té ciia Viét Nam nim
2015 1a 6,68% cao hon muc tiéu 6,2% dé& ra va cao hon mire ting ciia cdc nam tir 2011-
2014, cho thiy nén kinh té phuc héi rd nét. Trong mirc ting trudng kinh té 6,68% cua
toan nén kinh té thi, khu vire néng, 1am nghiép va thiy san ting 2,41%.

Tong san pham trong nuée (GDP) nam 2016 ting 6,21%. Mitc ting nay thap hon
6,68% ctia nam 2015 va khéng dat muc tiéu dé ra 1 6,7%. Tuy nhién néu xét trong boi
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canh tinh hinh kinh té thé gidi nim 2016 khéng thudn, gid ca va thwong mai toan ciu
gidm, trong nudc gip nhiéu khé khin do thoi tiét, méi trurdng bién dién bién phirc tap,
diy ciing 14 nam chuyén giao thé hé 1anh dao... thi viéc dat duge mirc ting truéng nhu
trén la cling la mdt thanh cong.

Mirc ting truémg ndm 2017 vurgt muc tiéu dé ra 6,7% va cao hon mire ting cia cic
ndm tir 2011-2016, khing dinh tinh kip thoi va hiéu qua cua céc giai phap duge Chinh
phit ban hanh, Chi dao quyét liét cdc cp, cdc nginh cdc dia phuong ciing nd lye thue
hién.

Co ciu GDP ca nude nim 2017 theo nganh
= Nang, lam, thuy shn
- :ﬁ:: nghiép - xdy

Dijch v

= Thul sdn phim tris
tror ofp sdn phdm

Nhimg khé khan va bét n kinh té trong nhitng nam gin ddy da anh hudng trye tiép
dén hoat déng san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Mic dii nén kinh té da din thoat ra khoi
giai doan suy thodi, nhung dé tiép tuc ton tai va phat trién, doi hoi Cong ty phai luén chi
dong, nhay bén, kip thoi c6 cac giai phap, bién phap vugt qua khé khin thich thirc, tin
dung triét dé céc co hoi cé duge dé phit trién vuon 1én.
<«  Lam phat:

Chi s6 lam phat anh huéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty thong
qua céc chi phi nguyén vt liéu dau vao. Lam phét gia ting s& khién chi phi san xuét kinh
doanh cia Céng ty ting cao do ting gid nguyén vit liéu, gi4d nhén coéng...

Mic dii tc d6 tang truong kinh té trong nhimg nim gin diy duge duy tri & mirc
6n dinh, song Viét Nam ciing dang dimg trude sirc ép gia ting lam phat. Ty 1§ lam phat
da tang tir 6,6% nam 2006 1én 12,6% trong nam 2007, dic biét nim 2008 ty 1& lam phat
di ting 1én t6i 18,9%. Sau khi gidm xudng 6,9% trong nam 2009, lam phat da tiép tuc
tAng trd lai 1én mirc 11,8% trong ndm 2010 va 18,12% nam 2011. Trong giai doan 2011 -
2015 Ngan hang Nha nuée Viét Nam di diéu hanh chi dgng, linh hoat céc cong cu chinh
sch tién té (CSTT), phdi hop chit ché véi chinh sach tai khéa gép phin quan trong trong
kiém sodt va dua lam phat & mitc cao 23% vao thing 8/2011 xubng con 6,81% nim 2012,
6,04% nam 2013, 1,84% nam 2014, 0,6% nim 2015 va niam 2016 1a 4,74%.
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Giai doan 2011-2015 dénh déu thi ky gitr lam phét én dinh & mirc thip nhét trong
hon 10 ndm qua. Lam phét 6n dinh & mirc thip, 6n dinh kinh té vi mé dugc giir vimg, thi
trudmg ngoai hdi, ty gid on dinh, dyr trir ngoai héi ting 1én mirc ky luc, thanh khoan hé
théng ngan hing dirge cai thién vimg chic 1a nhimg yéu t6 co ban duge cac t6 chirc xép
hang tin nhiém qudc té sir dung lam cén cir dé néng hé s6 tin nhiém cia Viét Nam.

Tdc d tang chi sb gid tiéu ding CPI qua céc nim 2006 - 2015

25 - 22.97
20 -
15

10 -«

ﬂ s -—_— ¢ - —

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nguon:Tong cuc thong ké

Lam phét ctia nam 2016 ting cao hon nim 2015, nhung vin thdp hon nhiéu so véi
mirc ting binh quin clia mét s6 nim gén diy, déng thoi vin nam trong gidi han muc tiéu
5% ma Quoc hoi dé ra.

Theo cong bb cia Tong cuc Thing ké, chi sb gid tiéu dung ca nude (CPI) thang
12/2017 tang 0,21% so v&i thang trirde, CPI binh quin ndm 2017 ting 3,53% so véi binh
quin nim 2016, dat muc tiéu Qudc hoi dé ra
2.  Rii ro vé lujt phép

Viét Nam dang trong giai doan phat trién nén hé théng phép ly ciing dang din hoan
thién, chinh séch thay déi linh hoat ¢ phii hop véi timg giai doan phét trién cua nén kinh
té. Vi vy cdc van ban phap quy khéng tranh khoi nhimg bt cip va chéng chéo nhau,
gdy ra khong it kho khin cho ca co quan hiru quan ldn nhirng c4 nhin, tb chirc thue hién.

Céng ty hoat dong trong nganh san xuit ca phé, dudi thim quyén cia phap luat Viét
Nam, Céng ty chiu nhiéu rui ro do hé théng phap luit chung ciing nhu chuyén nginh déu
chua chat ché va thong nhat. Nhimg quy dinh lién quan t&i nganh nghé hoat déng kinh
doanh ctia Céng ty vin dang trong qua trinh hoan thién, sy thay ddi vé mit chinh sdch
luén c6 thé xay ra va khi xay ra thi sé anh hudng dén hoat déng quan tri, kinh doanh cua
doanh nghiép mét cich tryre tiép hay gian tiép.
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3. Rii ro diit thi nganh

“  Rui ro tir diéu ki¢n thoi tiée khi hiu

Doanh nghiép san xuat ca phé chju sy anh hudng ciia ngudn nude tudi tiéu va khi
hiu. Trong diéu kién han hén thiéu nguén nude wéi tidu hop 1y sé lam cho cdy ca phé
phat trien khéng tdt khong dam bao dugc niing sudt va chit lugng. Véi mét sb gidng ca

phé dem lai hiéu qua kinh té cao thi sw anh hudng cia bién ddi khi hiu that thudng dé

lam cho san lugng bi gidm sit nghiém trong.
* Riiro vé ngudn nhan liee:

Khi dit nude dang trong théi ky cong nghiép héa, hién dai héa thi ngudn nhén luc
tir cdc néng thén, mién nii sé chuyén dich vé cdc thanh phd nhim tim kiém cac co héi

vige lam véi mire thu nhép cao hon.

Trén mét dién tich dét rong cung vai vige dp dung cdc phuong phép tréng trot mdi
nhim néng cao ning sufit cho cdy Ca phé doi hoi Céng ty phai cé mét Iuc lugmg lao dong
l6m du dé dép img nhu cdu san xudt. Nén viée chuyén dich co cdu sé anh huéng dén hoat

déng san xuit, kinh doanh cia Cdng ty.

4. Riiiro ciia dot chio bén

Quan hé cung ciu cua thi trudmg anh hudng rat 16n dén gid cd phiéu ma méi quan
hé cung cdu nay lai phu thude vao yéu td mang tinh kinh té va ca yéu té tim ly cia nha
dau tr vi viy c6 thé xay ra kha ndng khéng phin phdi hét b lvong ¢6 phin chio ban déu
gid.
5.  Cie rii ro khic

Ngoii nhimg rii ro néu trén, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty cé phdn c6 thé chiju
anh huéng béi nhimg rii ro khde nhu: rii ro do hoi hoan, rii ro thién tai....Nhing rui ro
ndy c6 thé s& c6 nhimg tac dong trie tiép hodic gin tiép dén hoat dong kinh doanh cua
Céng ty cd phén.

X. THAY LOIKET

Bén cdng b théng tin ndy 14 mot phin ciia hd so bén déu gid co phin lin ddu ra
cong chiing cua Cong ty TNHH MTV Ché Bidn Ho, duoc cung cp cho cdc nha diu tu
nhim myc dich gilp cdc nha diu tr 6 thé tr danh gid vé tai san, hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh va trién vong cua Cong ty trong twong lai. Cac théng tin ndy khong
hém y bao dam gi4 tri cia cé phin.
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Bén céng bé théng tin duge ldp trén co s& cdc thong tin va sé lidu do Cong ty cung
cap dam bdo tinh cong khai, minh bach, céng bing va bao vé quyén, lgi ich hop phap cua
nha diu tu,

Céc nha dau tu nén tham khao Ban cong bo théng tin ndy trude khi quyét dinh tham
gia déu gid mua c6 phén cia Céng ty. e
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